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gff&tung 

ifi bie enffdjeibenbe ©efiattungfifraft ber ©emeinfdjaft in 
alien SBereidjen be* sotfifdjen £cben«, 3"* SSenjaifigung bee 
unferein SGolfe in feinem £ebenfifainpf gefltflten Ttufgaben 
bebarf efi be6 (Sinfafceft einer ja^jtreidjen Qu^rcrfdjoft auf 
flUctt Vefcenegebtcfcn. UkraD, mo fceuffdje S&elfffgenoffeii 
unfer irgenbemcr 2(ufgabe ju gemeinfamem £icnfi unb 
©djaffen jufammentrefen unb cine (Ein&eii bilben, fieljen 
fie unter bem@efe(j bet Subrung, in ben©emeinfd)aften beS 
StampU* *»« in benen bee Arbeit Sprung ifi mogttdf unb 
nofwenbig in ben ©lieberungen ber S3en)egung t»ie in ben 
Orbmingen befi ©taafefi, in ben Sftannfdjaften bee Jbeeres 
roie befi ■Jfrbeitsbtenftes, in ber £itlerfugenb rote bem 
SUidjfibunb fiir Setbefiubungen, in ber Sleutfdjen "Hrbettft* 
front njie im Dtetdjfina^rflanb, in ©emeinbe unb 93erbanb, 
abev nidjt tuemger audj in ben unja'JjKgen SBerffttittett unb 
bauerlidjen 25etrieben ber Nation. 0£ne Sprung finbet 
feine ©emeinfdjaft bie ©mnerfuQung, bie Von ib/r jum att- 
gemeinen $8tfitn bet S3cIfegemeinf(fjof( Qtfctbttl roirb. 
3>g Hmt bee Siifcrers iffc ntdjto obne bie <perfon ibrefi 3rS* 
ger6. Sftur bie Q3cften finb feiner rotirbig, benn vom Stirrer 
bangt eg ai, ob bie ©emeinfdjaft lebenbig, fdjopferifdj unb 
leiftungflftarf ift, uon i&m f>angf eg ab, in meldjem ©eifte 
unb tn lueldjet SBeife bag SSJcrf twidjfi, ber ^Dienfi getan, 
bie 2(ufgabe erfiiOf unb bafi 3iel erreidjt nn'rb. %n feine 
menfdjttdje Jjjaftung unb fein fadjttd)efi ^onnen werben be«< 
fcatb ftrenge Sflafjftabe gelegt. (£r mug ben Stjpufi Derfor* 
pern, on bem fid} unfer SBolt aufiridjten foil. Eflur ber nnrb 
ben geftetffen ^nforberurtgen geniigen, ber ein ganjer .Serf 
ift unb fid) fetbft in 3"** ju nebmen weifi. 
^iibrung ift eine fdjivere j?tmft. 3ftr Ut$tt& ©e&etmnifi ifi 
nidjt lebrbar, aber efi Uifjf fidj fagen, roorin efi beflebl. 9ftif 
SKedit fceifjt tt, bafi fi* giibrer nidjt „mad)en" lafien. gft 
gitt njeber eine „@ebraudjiSamr<eifung" nod> eine „2)ienP* 
sorfdjrift" fiir ridjtige unb gute Sprung. HUv mir miffen 



6odj, bag fidj itbt fibtrtegew j?unft B ut auf btm 93obcn 
eme* gebiegenen, in gfrfcett unb tfampf, ©emeinfdjaff*. 
lebcn unit ©etbtferjiebuna enrorbentn .Sonnenfi bilbef. 3tn. 
fage unb ©egabung f? B b SBoraufSfeBung, unabbingbar ft* 
bo* ift aiif biefer ©runbtage cine jielgeridMttt grjiebung 
unb ■JdiSbilbung auf bit befonbere Sufgabe bee Sprung 
bin. Q^eweaung unb %ttt fyaUn bat frii&jeitig erfonnt unb 
bit goigerungen gtsogen. 

ttbcr bats SBtfen b« giibrung, fiber *rf unb Jpaltung be« 
gibers, fcine *Pf[id?ten unb 2ufgaben, fiber bas aSerbatt, 
ms «on gubm unb ©cfMsfaaft, iiber bie ©efefje ber ©e. 
memfdjoft unb bee J£>anbeln8, fiber bte 2Bege unb fitter 
ber 3fnorbnung unb SETCenfdjenbebanblung, mtt einemSBorf; 
fiber bie £unft btr gfi&rung mug j?(arbeif befleben. «e. 
flimmfe ®runbfa> unb Settgebanten beutfdjer gfibcuitgS- 
Sunft finb •DerpfUd)(tnb« ©cfet;, nadj bem ft* bet werbenbe 
1Wu6 unferer gu'brerfdjoff aueridjfet. 

®aS beuffdje S3olE befifjf einen ungebeuren ©tfja^ tiefer 
giibrungflroeiabcit. (Es tft erftounlidj, ju feben, ttetdje un. 
erfdjopftidje gfiu*e lebenflnober (Erfenntm* bie ba&ingegan* 
fltnen giibret unb 2>enftr unfertfi SQolUt ju ben jeif. 
gemtifcn grogen ber giibnmg beigetrogen bnben. OTeben fit 
frefen bie itn £ampf urn bat neue Dteid> ermorbenen £c 
fabningen ber (ettenben Conner ber ffiewegung, beren 
Stamen ling uerfraut finb, aden tooran bie bts gul>rer8, 
nod) bem wir uns in aflem unb j'ebem auflridjten. ©ie finb 
in ben .SQmpfgemtinfdjoffen ber ©X unb ©@. erprabf 
unb baben tfma in ber ©ttnfborfdjrifi ber ©X i&ren 
0?iebtrfd)tag gefunben, SOW oiler gotgert*figfei( bout bie 
<partci bie grjiebung unb ©djulung bes gu&rernadjwud). 
Ut ouf; bie Mitifdje gormung unb OTenfdjenfiibrung iff 
ibr toorbebollen. JHeben ben Ginfa^geimmfdjoften ber 9?e- 
wcgimg |Tnb tt tnebefonbere bie J^itlerjiigenb unb ber 
Dteidj6orbeit6bitnft, bie on ber ttnspragung beS neuen bent. 
f*en gtibrerttjpfj formen. (Sine gunbflrube praftifdjec 



giu)rung8Ulj>ren perbanlen wit bem #eere unb (einen fu> 
renben ^b'pfen in SSergangenbetf unb ©egenwart. grtebnd) 
ber ©rofje, £lau[en>il$ unb bottle, 2ubenborff unb ©eetft 
offenbaren (Idj un« in ibren SBerfen ots unubertreffiidje 
(Erjiebet jur gubrung«(unft. X5ie fotbottfdjen SBorfdjriften 
bringen wertuoQfte (gtnfidjten in flnrften ©ii^en. Sofi 
Crerjierreglemenf »on 1906 unb bie otte getbbienftorbnung 
fonue bie fytutt geltenbe 1(u(Sbitbunge»Drf djrifi fiir bie On* 
fanterie, Jjbeft 1, unb bie btr Offenflidjftit je^f juganglidje 
^truppenfu^rung, I. Ztxi, entbalten »wt« ^innjeife unb %n» 
weifungen, bte bem gu(>c« «"« jeben ©emeinfdjofi ttwat 
ju fogen ^oben. ®ie ^rbeiten einefi SQefcrerjieljetS wie 
TCttridjter, cine* OfHii«* w>ie goertfdj unb befi a3orfamp- 
ferS ber ^ecredpfndjologie ©tmoneit finb unerfe&Hdj. 
©elBfiverftonblidj gilt nid>t jebetf 20ort ber folbotifdjen 
gfibrung fur jebe onbere oudj. On uielen gotten faun ober 
bos SDort „gelbberr" burdj „eberer giibrer", bafi SttJort 
„Dfftjier" burd? „gubrer" unb bos 5Cori „©otbat" burdj 
„©efo(g8monn" erfefjf TOtrben. SBer mtt SQerfionb tieft, 
wirb bemerfen, inmicweif Unterfdjiebe ju beadjten finb. 
3tnd) in btr SBelf ber fdjoffenben ^efrtebe ifi an ber Hut- 
orbettung prottifdjet giibrungeerfabrung georbeitet wor* 
ben. ©o finb freffUdje „5Cor(c fiir ben SSorgefefjten" im 
^reife ©r. Zrnbotbfi entftonben, ber bie gfi&rerfrogen, 
inSbefonbere bte bee ^(rbeit6fub,runfl unb SSeruf Serine bung 
tnnerbotb ber X5eutfdjen Tfrbeif&front rcefenflidj geforbert 
l)at. SReben bie 95cmerfungen biefer fprodifer treten bie 
Sinfidjttn »on X)idjtern unb Xienfern unferer Sage, bie ber 
SBirttidjfeit nab* genug fleben, urn ju ben grogen ber gii^- 
rung raefentUdje* beitragen ^u (iinnen. ©as <EcUbm9 beS 
^rteges, bo6 siele uon t^nen otfi grontfompfer in bie 3"' 
tunft (rogen, hat ibre.Grfa&rung entfdjeibenb gepro^t. 

£in furjer perfonlidjer J^inwetfi fiber bie S3erfoffer btr ein. 
jetnen tSSottt finbet fid) im 2inbange biefer ©ammUing. 
©oet ift aud) ouf bie 3trbetten loerrcielen, ju bertn X)ura>- 



arbeitung angeregt werben foil, roeit fie fur ben fittjrenben 
Sflann ivtdjfig ftnb. 3m Sejrt jinb bie 23owninen bet 33cr« 
faffer infoweit nngegeben, at$ ©efafjr ber £Beroedj$Umg 

befUfcr. 

©er ^fltag be* fuljrenben beuffdjen SETCenfdjen iff fdjwer 
unb niidjfern. Srofjbem burf er grtfdje unb ©djwung nidjt 
fcerlieren. £Reue .Kraft genunnt em gufjrer nidjt juleljt aud) 
burd? Q3efmnung. ©ie wermag fein fti&rerifdjeg 2Birfen \u 
fefligen, ju lautern tmb ju sertiefen. 3n gefteigertem SJlogc 
mug fid) bee junge unb werbenbe giu)rer «uf &«$ SBefen ber 
gityrung befinnen, urn ben inneren Jpalt ju geiuinnen, ber 
ilm ju vorMIbltdjem giiljren befafctgt. 

£icrbei will bie ucrliegenbe ©ammlung Ijelfen. ©ie Mefet 
feme fdjiinen 3fr^ortemen ober geiflreidjen Sitafe, bit al8 
bifltge ©djlagiuorfc unb leere <pijrafen ntifibraudjf ju wcr- 
ben pflegcn. ©ie fa|jt ben ©e^att edtter giiljrerfdjaft jufam* 
men. QBcnn fie aud) ein gefdjloffeneS ©nnjeft ift, fo iflr fie 
bodj bei tveifcm nidjt Woflftanbig unb erfdjopfenb. ©ie twill 
»ietmef;r audj jum eigenen SRadjbenfen onregen. 5fljr S^ecf 
ifi nidjt erfiittt, t»enn fie einmal burdjgelefen wtrb. @te ift 
intjnlfSmdj genug, ba§ fte bauember £3egletfer beg fufcrett' 
ben SOtenfdjen fein lann, ber immer nueber ju tb> greifen 
mag, roenn er ber 33efTnnung ober "Knregung bebarf. ©ie 
wiH beeliixtb aud) bebadjtfam getefen fein, nidjt auf einmal; 
flbfdjnittweife, teitfaljweife, mortweife; langfam unb be8 
b'fteren. Slur fo wtrb fte meftr fein atS bieSnfammenfteu'ung 
tobltdjer ©ebanfen, namlidj etne OucHe jener tebenbigen 
.Kraft, bie einen Stirrer ausjeidjnen mulj, wifl er bie 
fdjir-ere 3lufgabe erfolgreidj lofen, bie ibm gefteflt iff. SBon 
ber Cofiittg biefer 3(ufgabe burdj bie gufcrerfdjaft unfereS 
SBotfes bis in bie Heinften ©teflen Ijinein fcangf nidjt ju- 
le(jf bie 3"funf( bee Station ftfc. 
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Dom UJefen Dcrfiihruno 



Da« CReue unfcrer Sett if!, bag wic jiim crften- 
mol erne SDolfsfityrurifl aufbauen, <ine gift. 
CM119 fc« 5ftenfd>en. 

Ley 



Tuhrung 



©er oberffe giiljrer iff tier befte SfKann. 

<£x fiebt oor ©off fur fein qjolh. 

<&x iff ber erffe urtfer ben ©enoffen, bie 

glekfcer $lrf finb. 

gufcrung iff fein Qlmf. 

3(ufgftbe beg $ubrerS tfl ^ompf, SBegbereitung unb 

SEBegfinbung, fcin 3"l iff @"8- 

Krieck 

fitter Jg>errfdjttff Urfprung ifl ba& SEJotf, unb bedj farm 
imb foB bie Sftaffe nidjt ^ertfdjen, audj nidjt befdjliefjen. 
©ie fott bie Scanner bet Jr>rrfd)aft marten. <Ein £ret* 
von SOlannern mug bo fein, ber burdj uneigennii$)igen 
SHJiflen, (Erjiebung unb (Erfafcrung bie onberen iibcrragt. 
35flfj alter Dtat unb 23ot( ft# ntdjt serirren, md)t fcofy. 
miitig werben, no* gegeneinanber fte^en, baju mufj @o« 
f'cbem SQolf unb jeber 3*'* «n«n befonberen SDlann er- 
nxtfen. 2>er mufj roeifen, wag redjf tfl; er mug bie @e. 
wtffen roecfen unb voarnen, mug gewaltig jttrnen unb aud) 
liebreid) troflen in bitterer SHotjeit. (£r roirb rafllod fein 
Sag unb STJadtjf. ©ewatftg tfl fein 3(mt. Unb er ifl nidjt 
it) benetben. 

Zwingli 

;©er fcfle ©runb fiir ein Dtegimenf ifl bie Ubenbige "ietl- 
nofcme be* SBotteS. 

Gottfried Keller 
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Jn ber offentlidjen Stteinung ifl aUti galfdje unb 
SEBaljre, aber ba« 2Bnl>re in iljt ju finben, ifl ©adje be* 
grofjen Statutes. SSJer, wo* feine 3«f roiQ, auafpridjt, i&r 
fogt unb woHbringt, ifl ber grofje 9Jtann bet £tit 

Hegel 



£$ur njclfgefdjidjtli^en SEBitffamteit tommt ber gtroge 
SHann immer erft bann, n>enn er jufammen mit feinem 
SXJclfe in bie ©efdjidjte eingreift unb bcibe tj6'0ig einfi ftnb, 
bee cine a(s bie fuljrenbe, ber anbere alfl bie aufifuljrenbe 

SBtadjt £)e*|)ftlb befte^t audj feine geinbfdjaff jwifdjen 
bem grofjen STtann unb feiner Station. 

Moeller van den Bruck 



;Der gii^rer werfiirpctt ba* ©enuffen bee ©efolgfdjaft; 
in tljm mirb ber gemeinfame SSJiUe, bie Dtidjtung, bet 
©inn eriflenf. ©arauf beru^t bie 3reuebinbung unb bie 
tSIjre. ©arum ridjtct ber giu)rer bie ©efolgfdjaft. ©arum 
ridjiet aber audj bie ©efolgfdjaft ben gujjrer, menu er au* 
Dtidjtung unb 33inbung, auS treue unb (£l;re fallen foQte. 

Krieck 



X)er germanifdje ^Jerjog, bee beutfdje $tmig unb bee 
beutfdje .ftaifer finb fceute abgeloft toom beutfdjen §u&rer, 
ber in feiner <Pecfon unb in ber von ibm ju fdjaffenben Zva* 
bitten bte djarafterlidje Oieibe j'ener forffelst, bie etnfl um 
bie "Xufigeftaltung be& germanifdjen Sebcnennflen* unb um 
bie ©elbflbefcauptung beS ££arafter* unb ber poliiifdjen 
gcei&eit be* beutfdjen 93olfe8 gefampft &aben. 

Rosenberg 
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?ticf)f burcf) ben oberffen gufjrer altein 
toirb 6a$ 93ilb 6e3 S'iifjrerffaafeS beffimmf. 
©ie tJiil)rung3orbnung ift ein (Sefiiqe oon 
©emeinfdjaffen, oor oenen oiefe giifjrer 
alS freue OkfolgSmanner oe$ oberffen Stir- 
rers ffefcen. 

^eber unb jebe* fle^t in bee Se£en*orbnung, unb bet 
gu'&ree n>trb baran erfannt, bafj er bee erfte Wiener, bee 
erfle ©olbat, ber erfrc "Jtrbeifer ifl. X)aljer bejie&en fidj fo. 
wo&( gret&eit tine Otbnung nidjt auf bie ©efettfdjaft, fon* 
bem auf ben ©taat, unb bte SDhifler jeber ©lieberung ift 
bie #eereSglieberung, nidjt aber bee ©efellfdjafteuertraa,. 
©abet ifl ber 3u(l«nb unferer aufjerflen ©tarEe erretdjf, 
wenn iiber gu&rung unb ©efolgfdjaft fein Sweifel befle&t. 
3u erfennen ifl bieS: bafj Jperrfdjaft unb 2>ienft ein unb 
bagfelbe finb. 

Junger 

JOk befle©faat^erfaffung unb ©taatgform ifl biejenige, 
bie mit nafiirlidjer ©idjerBeit bie beflen ^6'pfe ber 23ot(6- 
gemetnfdjaft ju fiib.renbec 93ebeutung unb ju leitenbem 
(Einflufj beingt. 

Hitler 



Unb trenn wir im <priniip bes germanifdjen #erjegs unb 
feiner ©efolgfdjaft ba« immer roieberEe^renbe ^P^anomen 
etner grofjen ©eflalt bet beutfdjen ©efdjidjte berounbern, 
wenn roir im Ocbeneprinjip, im ©enaffiprinjip ba* feflefle 
©efuge fur bie ©auerbflftigEeit eine* ©taatsroefenS ee. 
fennen, fo muffen n>ir ftir bafi iroanjigfle 3a|tr(iunbert bie 
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©djtugfotgerung barauft jiefcen, bog biefe germ getrogen 

werben mug Don einer SBellanfdjouung, bie 3tf>f<t?teb nimmt 

Don ber Mufteeren Ttfttefe unb jurudfinbet ju bcm ©runb* 

fafc, bag bie politifcfjen gitbrer bes narionatfoitalifttfdjm 

OrbenS unb bomi( audj be* lleuffdjen Keidje* fur erotg ge- 

bunben irerben an ben 25oben unb getrogen werben burd) 

bafl SStut ibrefl SBotffitmnS, bag fomit iinmer umber neue 

©efdjfedjter entfteben unb -eon ^ugenb on eingefiigt wee* 

ben in bie SQerbanbe bee nationalfojialiftifdjen SBemegung, 

bamit Onftint*, geftaltenber jielftrebiger StSiHe, Pernunft. 

gemage ©runbfafje awfj t&re £)arfteflung in tebenbigen 

sperfb'ntidjfeiien, in einer mogtid)ft grcgen Suiter, unb 

Untecfu^rcr^*idpt be* beuifdjen $8olhi finben. 

Rosenberg 

£)er neue Siibrerbegriff ift Hor betauSgefteflt bur* ben 
^rieg unb gcpriigf in ber neuen 3«t- 3&n bebrobt beute, 
eine etnjige ©efabr burd) bie SDleimmg, bag ju einer ©e. 
meinfebaft nur ein einjiger giibrer ge^ore, ber ou* tbr 6er- 
oufigewodjfen ift, unb ber niemalfl erfefjf werben fann. 
SMefe 3Inftd)t ift folfd) unb gefabrli*. (E<S mug miSgti* 
fein, ben giibrer einer ©emeinfdjaff ju wedjfetn, obne bog 
biefe ©emeinfdjaff boron jerbridjt. ©aju gib* e* nur 

etnen 2Beg: auf einen Zw Hi Subrerfi bin ju erjieben. 

Stellrecht 

®er SBefenfiin&att be$ edjten beuifdjen ^belfibegriffeft im 

gennanifdjen ©inne ift bewugt geju^teteS giibrertum auf 

©runb auserlefener (Erdmaffe. 

Darre" 

*£)er giibrergtbonfe ift SOttttel jum 3n>e<f bet Station. 

Moeller van den Bruck 
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giiljrung iff oonodrfsbrangenbe £raft @c- 
foigfdjaff iff ifcr ©efceimniS. 

yiibren ift nidjt eine rubenbe, fonbern eine ftanbig Be- 
wegfe 2(ngelegenfcett. 

Schemm 



^enn gu^ren t)eigt: SDtaffen bereegen fb'nnen. 



Hitler 



'■Der te*fe giibrer ftebt nidjt ftdj, fonbern ba* SHJerf unb 
ben 3flenfd)en. ©ein ^ennjeidjen ift, bag er ben 5B«g, ber 
fiir otte giiltig ift, mit ber ©urge fiir aUt gefct 

Georg Stammler 

,©er giiljrer ift nidjt ofcne bie ©efofgfdjoff, ver ber er 
baljnbereifenb fcerfdjretfef. ©eine ©teHung on ber ©pilje 
rubf auf bem SQertrouen feiner ©efotgen; er verlorpert 
i^ren SBttCen, er fpriajt bad SHJort ouS, bai in ibrer ©eete 
brennt unb urn ©eftatiung ringf; er jeigt bai 3itl. 

Krieck 

^ii^rer ift, wxr burd> ^6nnen, ^(aHung unb ©eftnnung 
bie ^ruppe jur ©efolgfdjaft jwingt 
X)er giibrer mug mtf fetner 93lannfctjaff leben, mit ibr 
©efa^ren unb Sntbebrungen, ^vtub unb Seib feiten. (Er 
mug ben 2Beg jum ^)erjen feiner Untergebenen finben, i^r 
23ertrauen burdj SOerftanbniS fiir i^r Sii&len unb ©enfen 
forote burdj nie raftenbe giirforge eriueeten. 5Ber baiS SSer* 
trouen feiner ^ruppe beft^t, wem bo8 ^)erj feiner Seute enf- 
gegenfcljtagf, ber (onn aud) unerbitttid) barf tn feinen gor. 
berungen fein. 20etd)beit in ber gii^rung fdjabef immer. 
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 



2 Run(t 6et gabmnfl 
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©cr giifjrer iff SCDillc unb £alf ber ®e- 
melnfc^aff. gflbrerfum iff raffifdjeQualifat 

$iu)rung ift Jjperrfdjaff burd) ©tenftfctjaff. Sftur wee rcii) 

genug ift, urn fpenben unb geben, urn bienen unb madjen 

unb ridjfen ju fonnen, ift jum gubren, jum Jperrfdjen unb 

jutn Dttctjfen tnnerlidj berufen. 

Krieck 

^jiifcrung ift ©nobe unb SBeranfwortung. SEBaljre gu'b« 
rung benu)t ntdjf auf 2(nmafjitng, demagogic, fonbern 
barauf, bafj ber Sttenfd) guter Staff* unb innerer Quatitat 
in ^o^erem ©rabe geeignef ift, SDeraniroorlung ju tragen, 
fltfi ber Sitrdjfdjnitt. Olidjf bat SOerantttJorfungSberoufit* 
fein cittern madjf ben gutter, fonbern bet innerfte Xrang, 
SBerantnjorfung ju fragen, fitr anbere ju leben. 

Papen 

-Jlucb, ©nabe wifl errungen fein. £ie ^Perfo'ttltajleit reirb 
nicfjf nur geboren, fonbern erjogen unb gebilbet. Site (Ent» 
fteljung bes giu)rers ift von einer langen 93orberetfung ab* 
fcangig, gityrung ift Sufammenfaffung. 

Moeller van den Bruck 

Unerlafilicfj fiir ben luirfltdjen giibrer ift cine auSge. 
fproctjene innere tiberlegenfceif, bie iljm geftattet, im warren 
©inne beg SBorfeS ju fiibren. Stfefe tnnerliclje ttbertegen* 
Beit §at tticfrf bo* ©eringfte mif UBer&eMidjtetf unb ©iinW 
ju tun. @te ift uielmeljr ber 2fuSbrutf bee giibrereigen- 
fdjaften, bie bie ©efii&rten nun etnmot uertangen, urn jum 

gii^rer aufbtitfen unb ibm mi( 93ertrauen folgen ju fonnen. 

Altrichter 
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^u&rerfdjaft »erlangt typifft felbafifctje (Eigenfaaffen: 
Unterne&mungageift, SOerantreortungftfreube, ^oftMiltifl* 
feit, <£ntfd)toffenbeit unb perfb'nltdjen Sftuf. ©ie Derlangt 
bariiber fcinauS ben rudftdjtfllofen <£i«f aft bee ^erfon bid 
jur ©elbftaufopferung unb jugleidj fene ftomtofle $arfe, 
bie niemanb beffer begreift otfi bie guf gefu$rte@efoIgfdjaff. 

Arnhold 

Jpeer* wie Sruppenfiibrung etforbern urfertefctyige, (lar* 

blirfenbe unb PorouSbentenbe giu)rerperf6'nlidjfehen von 

©elbftanbigfeit unb geftigfett im (Ewfdjlug, SSe^orcIiaj- 

Uit unb Satfraft bei feiner ©urdjfu&rung, UnempfinMid)- 

(etf gegen bie ©djwanfungen beft .RrtegsglfiefeS unb ernem 

au*gepragten ©efiu)l fiir bie auf tt)nen rufcenbe bobe 95er. 

antraortung. 

Truppeniiihrung 

Ser Offijier ift ber Srjieber, Sfogbilber unb gitfcrer fei- 

ner Sntppe. Styn mitffen bie folbfltifdjen gubcereigen- 

fnjaften vorbilblidj auajeidjnen. Dleben S3Tenf*enfenntni« 

unb ©eredjtiflfettfifinn mu§ er Uberlegen^eit an ^ennN 

niffen unb (Srfabrungen, ©elbftbeberrfdjung, ^oben 9Kut 

unb fiididjen (Ernft beft^en. Er mufj ft^ ber grogen unb 

fdjonen ?(ufgabe, Scanner feinefi 2DoI(e« ju ©otbofen er* 

jieben unb aufibilben ju biirfen, mi( ganjem ^erjen ^tn* 

geben. <Zt mu§ ba* SBorbilb feiner ©olbaten in jeber ^itn. 

fxfyt fern. 

Ausbildungsvorachrift fttr die Infanterie 

^ii^rung umfajjt jweierlei: Eeifung unb Sriie^ung. 

Riedel 
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Don Dec Bet Dm fuhters 



Unetbiiilid) fyaxt finb bie gorbetungen, i>ie 
an jeben <Ju()ter gefteflt roerben. 

^efcer Sii^rtt b>t ju erlennen, bafj er alfi Dtationatfojia. 

lift tjorbilbtid) feinem 93oIt ba« geben foil, was er mit 

3ted)t »om S3oH felbft ewartet. Zvwt, ©efcorfam, Opfer. 

TOifligfeif, Q3ef*«benijeif fmb Sugenben, bie nidjt nur *om 

©efiiftcfen, fwibern nod) meb> von ben gii^rem ju erroar* 

ten fmb. 

Hitler 

;2Ber ouf feinem Soften unfidjer im Onftinff wirb ober 
urn aufjeren ©lanjcs mitten bie fadjlicbe, unabanberUd)e 
Jpatfung ber SBewegung in8 ©djrcanfen bringt, Ijat bag 
Died)* verwirft, fiiljrenb auf bem betreffenben ©ebiete taiig 

ju few. 

Rosenberg 

Slyer felbft bie tfcm aufertegte £reue bridjf, Ijat lein Kedjt 

mefjr, fie von feinen Unfergebenen i« forbern. 

SBer felbft gegen ben ©efiorfom fiinbtgf, \)<\t !ein 9ted)t 

meljr, ©efcorfam ju erwarfen. 

SBer felbft bie .Saimrabfdjafi Verliifjf, foil fid) nidjt tt>un. 

bem, wenn er eineS Sagefl ebenfatl* einfam, ttetraten unb 

Vertaffen fein wirb. 

Hitler 

35W no* bem SEBillen be* giibrerS atle $)eutfdjen 9ta. 

tionalfojiatiften merben unb feine Q3eften 'Parfeigenoffen 

locrben foflen, bonn bitrfen nut bie 2(flerbeften 5«^ cc f eitt - 

Buch 
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Set Sfifjrer mufc 3ucrft fid) felber kemten. 
9?ur barm harm er fid) felbff erjieben. 
9?ur roer fid) felbft cr3icl)cn hann, fcann 
aR&ere fiifcren. 

X)ie ©elbfterfenntnis, bie in bie ftfjwer ju ergtiinbenben 

Stefen be* JperjenS $u bringen fcerlangt, ift afler menfdj* 

lidjen 9JBei$M* 3(nfang. 

Kant 

2Ber fid> felbft redjt fennt, (<mn feljr bclb afle onbeten 

SDlenfdjen lennen lernen. 

Lichtenberg 

£* gib* em ftdjereS Setdjen ber ©elbftlennfniS: raenn 

man an ftd) weit me6> Setter bemerlt at* an anbern. 

Hebbel 

2^ fcii^cr bet Qttenfd) gewaljr wirb, bafj eS ein ^anbroerf, 
bafj c6 eine .Suttft gib(, bie i^m jur getegelten @teigc 
rung feiner na*urtid)en 3(n(agen uer^effen fann, befto griirf- 
Itdjer tft er. SEBas er aud) Bon aufjen empfangen, fdjabet 

feiner eingeborenen Sfnbititbuatitat nid)W. 

Goethe 

5(ud> bie gturflidjften "Hntagen miiffen burdj ein griinb. 

lidje* ©tubiutn unb lange grfa^rung nod) »er»onfommnet 

werben, ober man mufj nod) ^aufigen SHifjgriffen bie 

S&egetn butty txQtnm 'BtyaUn ttUrtitn. 

Friedricn der GroBe 

%ftm mu% ternen, was ju lernen ift, unb bann feinen 

eigenen 5Deg ge^en. 

Handel 
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6elbff3ucf)f iff Me erffe Jorbcrung jeber 
6clbffer3icf)ung. 

©ie politifdje gunning einer Station mug bie wefent. 
tidjfle Untetfdjetbung »cm ubrtgen 33otI nidjt in einem 
(lo&eren ©enug fudjen, fonbern in einer £arteren ©elfcfl- 
jud>t. 

Hitler 

,Dte J^awptfanje ift, bag man lerne, ft<t> fetbfl ju be. 
£errfd)en. 

Goethe 

yiiemonb if* fret, ber nidjf fiber fidb. feftft #erc ift. 

Matthias Claudius 

®te SEBurjet otter ©tttlidtfett ift bie ©ettftbetjerrfdjung, 
bie ©elbftiibencinbuna,, bie Unferorbnimg feiner fet&ftftidj. 
tigen ZtkU unfer ben 93egrtff beft ©anjen. 

Fichte 



UBer md)t jtitoor (Til) felbfl ttorfdjretbf, roirb oudj ben 
Sttenfdjen me vorfdjreiben biirfen. SBtan lann bem StBefen 
ber 3Jtad)t nidjtsS afcmarlten. 

Morgenstern 

\3i$tn anbere iwitt id> flren9 merben, wenn idj bafcin ge- 
tangt fcin werbe, gegen mid) ftreng ju fein. ©otange id> 
mtr etwag burd)gefcen laffe, (>a&e ia) alfi 9tid>ter fein gutes 
©ewiffen. 

Gorch Fock 
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9tid)f eitt3etne (Sigenfdjaffen mad)en ben 
gufcrer. $luf feinc gan3e Sattung, ben <£in- 
fafc feiner gan3en 'Perfon hommf e$ an. 

2ftur ganje £erte &ab«n tie innere £raft, fld) einer feinc 

ttdjen SEBetf enfgegenjutterftn. 

Goebbels 

©em Unabanberlidjen in ©tit, $orm unb £attung gegen- 

iiberjutrettn, bat jeicfjnet ben SDlenfrfjctt Don Otaffe au8. 

Unb was i(l bat fiir ein ^rieger, ber leine 9taffe beftfet? 

3Me CRoffe fragf nie, roarum e* fo tft, unb ob" e$ nidjt 

anber« fein f b'nnte, fte fteK bag e« fo ift, imb wirft |idj mit 

madjttget ©eftaltunflfitraft in bie gan&e $iiffe be« 2eben« 

&inein. Sarin tiegt ifcre unbcbingfe UbettegenBeit. 

Junger 

$iir SebmbtgeS mug man Sebenbige* emfefcen - fidj 

fflber. 

Roaegger 

3ftan wug fiiittblid) bereft fein, mit ber guten ©adje &u 

fatten, menu ets bie SQorfefcung befdjloflen W- 

Stein 

STtidjt fo fc6> roidjftg ift eS fa, bag ein Sttann audj afte 

Singe ju Snbe ffiljrf, bie er fcerauffiifcren lonnte iiber bie 

(Etbe. Unb ©Ifid wiberfubr ibm, raenn treue «nb (ii^ne ©e- 

fafcrtcn bat SEBerf weiter reidjen roerben uon ©efajtedji ju 

©efd)Ied;t. 

Luserke 

®«« banner mug (te^en, wenn ber SMann au* fattt. 

Schlageter 
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3mmer fjaf e$ 3U ben oornef)mffen *PfIi^- 
fen eineS giifjrerS gef)6rf, oon (id) me&r 3U 
oedangen afc oon feinen £eufen, gegen fic& 
fetbff ffrenger 311 fein ate gegen anbete. 5)ie 
perfontk&e 3ucfrf febafff ein tlbergetoidjf 
fifflidjer 5?raff, bie ofcne jebe Slbfidjf 3toin- 
genb iff. 

SERerfmol grofjer SSttenfdjen if!, bog ft'e on anbere wett 
geringere 2(nforberungen fteffen «fe an ftct> felbfl. 

Ebner-Eschenbach 

3« ^o&«t «n« tnt Kong tfe&t, befto mebr foil unb mu§ 
er ben SBegriff be» ©ienents verfleben. 

Schemm 

HJiel feifien, wenig beruortrefen, mebr fein alts fdjeinen. 

Schlieffen 

SJtut unb 53efdjeibenl>ett finb bie unireeibeutigften 5ugen- 
ben, benn fte finb toon ber %tt, bafj Jpeudjelei )!e ntdjf nod)* 
o£men tann. 

Goethe 

(£in gelaffener 9Jlenfd> fofl ntdjt aflejeit barauf feben, 
weffen er eebarf, er felt barauf feben, mats er entbe^ren 
lann. 

Seuse 

£)te grofjfen OTenfdjen boben fo einfad) getebt, rote e8 
eben ging, unb efl bat u)rem ©eift nidjts gefdjabef. 

Paul Ernst 
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&flg einer auf bafi, wo* er fefcr getn mag, 33erjtd>t letflet, 
beweift feme innere ^ifsiplin, beweift, bafj er fid) be^err. 
fdjen fonn. £>a8 SUoK feat bafiir ein febr feineS Qsmpftnben. 
(E$ will bie tiberjeugung fcaben, bafj berfenige, ber e8 fti&rf, 
jeberjeit in ber Sage fein mufj, fid) felbfl ju be&errfdjen. 

Ley 

@f(M Seib unb ©eele rein batten. @id> ftetS beberrfcljen; 
felbfllog, beifer unb mutig fein, ©id) fogen, bafj eine gerobe, 
aufredjte £altung aud) bie 2tufjerung einer geraben, auf* 
red) ten ©eele ift. 

Erckert 

^ie ,3«<H bie ber SEftcnfd) on fid) felbfl ueriibt, lann nur 
burd) ben grobfmn, ber fie begleitet, toerbienfttid) unb bet, 
fpielbaff merben. 

Kant 

5S3enn Obr bo* 3(ngene£me »erad>fet unb boS weidje 93ett 
unb won bent SEBetdjlidjen (Eud) ntdjf weif genug betten 
fonnf: bo if* ber Urfpning (Eurer Sugenb. ©efobt fei, 
wad ^ort modjt! 

Nietzsche 

4i5er fid) am meifien »erw)eid)tid)t, leibet am metfien. 

Friedrich der GroBe 



4Dofj bie monnlidjfien SHonner ^errfdjen, ifl in ber Orb. 
nung. 

Nietzsche 
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6elbffa#tung unb <£d)ff)eif finb %rbe- 
bingungen na$t)alfiger 'SJirhung. 

(£« gefcotf jut ^fnflanfaigtei( eine« toirlKdjen SBanne*, 
ben 9ftuf einet getedjten ©elbfieinfdjafjung ju befifjen. 

Hitler 

^dj fann bit 3ld)tung attet Sttenfdjen enfbefcren, nut 

meine etgene ntdjf. 

Bismarck 

5Benn ©elbftgefityl fid? in SBeradjtung anberer auelafjt, 

tft eg nnbtig. 

Goethe 



JpodjfU SBorne&ntfceit fceift (Edjffceif. 



Marcka 



@ei, waS bu wiflfl! %Ut »a« bu bift, £abe ben SDtuf 

ganj jit fein. 

Schlageter 

uJOvc elTOfl* ift, bemu£f ftdj mdjt ju fdjeinen, n>er fdjeinen 

will, tuirb ntematS etn>a$ fein. 

Ruckert 

SBirflidje Q5efcf)«i&«t$eif unb ^nfprudjfitoftgfeit ftnb bet 

wa&re@^u^ gegen £rantungen unb Swiicffefjungen; wenn 

wit ntdjt Ijoljet fdjeinen wotten, ate ton futb, (cine fcrtyere 

©fettung an una retfjen n>oQen, ate bie unS jufie^t, fo 

lonnen un« weber Dtang nodj ©eburt nod) ©feECung unb 

©lanj aufjer gaffung bringen. 

Moltke 
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2>ie <£&« iff bag ^6d)ftc ®uf be$ bcutf^en 
9Kanne3. 

^Oie ©&re ift ba« gunbament in bet siStfifdjen ©entein- 
Weft. 

Goebbels 

^aft SDtajj ber inneren (E&re bejUmmt man fefbft. £>a« 
SHag bet aufjeten (Eb>e befttmmt bie @emeinfd?aff, ber man 
fid; »erfdjrteben b>t 

Foertsch 

Ob ein 9Kenf# (E&re $at, fann id? nut baran erlennen, 
wie er (id) feinen Snifmenfdjen gegenitber vttfyalu 

Schemm 

!©ie waftre (E&rliebe ift bie Onette otter Jjelbentniittgen 
#anblungen unb alter nuij&aren Untetne&mungen, bie ouf 
ber SBett gefdjejjen. 

Stein 

,©et befte Sttann ift immer ber gefafcrbetfte, reett iljm 
niemate ntebere SSJltttet ju ©ebofe ftefcen, raett er Bet ber 
grage Une^re oberUnfergang tmmer nur Untergang n>5$ft. 

Wilhelm von Scholz 

Vjlut auf bem ©djtodjtfelbe ifi 5ei un$ ©emeinguf: abet 
©ie werben nidjf fetten finben, bag es ganj odjtbaren 
Seufen an Sbilcourage fefctt. 

Bismarck 



,©a$ DliicFgrat abet madjf ben Sttonn. 



Langbehn 
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9tur bie SBdjrung ffarher unb gutcr gorm 
fdjafff ed)fcn Cebcn^ffil. 



Sftidjf, roaS bu bift, wie bu bift, tft attcs. 



Stehr 



Qatt ift cine ©ad>e bee SXaffe, bie man nidjt erternen 
(aim. ©arum beiftt giibrertum, wieber feinen Sfnftinft, 
feine Otaffe finben, benn tterniinftig banbeln fann id) nur, 
roenn ftdj mit bem SBerftanb audj ber SnfHnft poart. 

Ley 



(£$ gibf brei #rten son giibtern: junad)ft ben unbewufr 

ten, batm ben ebrtidjen unb bewufiten Siibrer, ber im ©e- 

fubt ber SBttantwcttunQ ftir bie SKflffe banbeft, unb fdjfteg- 

ttdj ben unebrlidjen Siibrer, ber bafi ©efiibt bet 9)Me ju 

feinem perfontidjen SBorieil mifjeraudjf. 

Decker 

^er beuifdje 2(t&ei«fotbot bat ein iiberaufi feineS (Emp. 
finben bafiir, ob ber Sbef fauber ift ober nidjf. ©arum 
mu'ffen t»ir unfi im Q3efrieb immer umber frogen: ftnb 
atle 2)inge, bie idj unb mtine Unferfiiftrer madjen, fo »or- 
bitblidj, bafi bie Scanner ber ©efolgfdjaft ju mit auf* 
fdjouen Ib'nnen? 

Jipierin liegt ba« Oleue unb ©rofje, bafj man von bem Q3e» 
triebafubrer aud) ein faubereS 9>ri»atteben verlangt, bamif 
feme ©efotgfdjafWleute ju ibm cuffdjauen Ib'nnen. £s ift 
iiierauft widjfig, bafj aud) bie Unferfubrer biefen ©etft in 
fidj oufgenommen baben unb barin teben. 2)arum mug «* 
jebem einjelnen immer roieber eingebammert tverben: fie. 
rate auf bie Unferfubrer fommt ti an, benn fte fteben mif 
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ber ©efolgfdjaft in engfter 93erw)rung. 3>r gleidje ©eift, 
ber au8 bem oberen $ifyttt fpridjt, mufj aud) im Unfer- 
fubrer roalten. 

Arnhold 

Viinen ganj friwialen, attju menfdjlidjen $einb bat ba&er 

ber fpotitifer taglidj unb ftiinblid) in ftdj ju uberwinben: 

bie flanj genuine Sitelfeif, bie Sobfembm afler fadjtidjen 

Jpingabe unb afler XJiftanj, in biefem §att: ber ©iftanj 

ftdj felbft gegenuber. 

Max Weber 

355er anbere fiibren wtfl, mufj fein #erj gut in ber $anb 

fcaben. £effigfeit, (Eiferfudjt, unbanbtge Dteigungen unb 

3fbneigungen bringen in ©efoljr ber 2fbbangigfeit, unb fte 

nebmen \m$ bie frete ©ttijf iifcer bie ©tnge. 

Georg Stammler 

Sin SHenfd), ber iiber feinen Sabjorn, feine ©all. unb 
Stadjfudjt, feine aBotliift nidjt SOteifter werben roitf unb e8 
Berfudjt, irgenbmorin fonft SWeiftcr ju werben, ift fo bumm 
roie ber Utittftmann, ber neben einem 5BUbbad) feinen 
2(cfer anlegt, obne ftcb gegen ibn ju fd)ii^en. 

Nietzsche 

Unter ben Sigenfdjaften, bie ber Offijier jur (Srwerbung 
von 3td)tung, 93er(rauen unb ?iebe Befi^en mu§, ift iunadjft 
bie J^eiterfeit bti ©erniit* ju nennen, bie ftdj aus innerer 
3(u8a,eglidjenb«it unb ^erjensroarme ergibt. £in griefl- 
gramiger 5Qorgefefeter wirft ertaltenb auf feine Umgebung, 
ein unbebertfdjt jabiorniger fd)iid)(ert ein, ein launifd)ft 
verbreitef Unftd)er^eit, ubeririebene ^)arte ftumpft ab. 

Altrichter 
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5?eine QSefinnung bctben, ba$ iff fdjimpf- 
Iicf>. Sine ©efinnung baben, ba$ iff toenig. 
6ic 3U leben allein baf '©erf. 

\jIw bit ©efmnung, wotnit bee Sflenfd) fcanbett, mod)* 
fcienieben aUeft Hein ober grog. 

Arndt 

Ajeutfti) benfen betfjt jebenfaUft: anftanbig benlen. Unb 
julefct bringt bk anftanbige ©eftnnung burdj, gefdje&e, 
waft ba wiH. 

Hans Grimm 



(£uw U&erjeugung, nadj ber ein SWenfd) ntdjt tebf, ift 
nid)t feme Uberjeugung. 

Schrempf 

lege ben ©eSalf einer ©eftnnung in baft tTetnfte Sun. 

Immermann 

xjafb 55efenntnift mit bem SBorte ift unbebeutenb, unb 
audj baft SBefennfnift mit einer gelegentlidjen sorgepfanten 
Zat §at tange nidjt ben 3Pert, wte bag SSefenntnift, baft 
wit burdj SEBefen unb $attung in j'ebem beliebigen 3(ugen* 
BlicT fur unfere ©eftnnung ablegen. Sft erforbert etne 
£>urd)frantt|Kit mit geiftigem Hbtl Ms in bie ^nedjen, bift 
in bie Sleroenfphjen, auf bie unfere fteinen unb umoittfiir. 
Hdjen 93ewegungen reagieren. 

Georg Stammler 



\t$u unb Jefcen miiffen im Einflong fte&en. 



Jahn 
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SDenig (Eigcnfdjoffcn ftnb fur cinen Sttb- 
rer unabbingbar. 2)er ^Bille ffebf am Sin- 
fang. <£r gebicrf bie £af, bie bzn (tyaxak- 
fer formf. 

vStn (Efearaffer ift ein fcoflfommen ge&ilbeter 9Dtfle. 

Novalis 

3* M« flef*ben, fc«§ man mit SKut unb SEBiflenftfraff 
aQeft uberwinbet. 

Scharnhorst 

^Der gavibtt beft SBiflenft ift cine ©abe ber Sflatur, bie fie 
bem ©eniuft Dertei&t. 0£r Urgrunb ift unerforftfjlid); er 
ttegt im ©ein beft SJttenfdjen, in feinem Efcarafter. 2)od> 
nur bie SOorRebtngungen liefert bie Oktur freigebig unb 
ofcne 533ebingung; (Te ftigt iftrem ©efdjenf ben SSefe&t, ben 
Swang bei, biefe Znlage jur 95Iute ju brtngen, bie im 
£eim fdjlummernbe SEBiKenftfraft jur Zat ju entwideln. 

Seeckt 

2Rur iiber ben Zob fcinweg, mit einem SEBiflen, ben nidjfft, 
(tudj ber Sob md)t beugt ober abfdjretft, taugt ber 3Kenfd> 
ttwai. 

Fichte 

Uniiberwinblid; ift ber, ber baft Ettotwenbige will. 

Nietzsche 



^Jn unferem SBtffen ttegt ber @ieg. 



Jahn 
31 



3m 3Infang war bie XaU 

£atm madjen banner. 



Leibniz 



KJon i&ten Zaun naltrcn bie ©6&>e bet ©onne fidj; fie 
leben win ©kg; mif eigttem ©eift ertnunfern fie ftc^, unb 
iljre j?raft ifi i^ce ^reube. 

Holderlin 

.Heme Zat, Uint ©efdjidjfe! £)enn obne bit Zat ware 
bie @efd>idjfe nut ein nafurlidjefi SBerben, »ie fie anbeter. 
feitff e^tte bo$ reale 23attb, »oit weldjem to'xv foe&en 
fpredjen, eine grofje ©umme son $afen ware. £)ie nurl. 
(idie ©efdjidjte ift beibeS jugteid), unb bie $af felbft Ber* 
mtttelf fortroaljtenb ben ttbetgang beS ^reien in bad £ftot» 
wenbige. 

Frantz 

A)te Ijerj&affe $at (jaf ben 93orrang Bor ben £unfteUien 
beg SSerftatibeS. 

Hindenburg 

®as SEBefentlidje if! bie Zat. ©ie bat btei ^bfajnitte: 
ber mii bem ©ebanfen geborene (Enffdtfufj; bie SBorberet- 
iung bet 2tuSfu&;nmg ober bet 35efe&/l; bie 2(u$fiifcrung 
felbft. 3n alien btei ©fabien ber Zat lettet bet SDDtttc: 
ber SBiQe entfptingt bem Sljaraffet, biefer ift flit ben 
Jjanbelnben tntfdjnbtnbtt al4 ber ©eift. @eift c$nt SEJitUn 
ift votttloi, 2Biu"en obrte ©eift ift gefabTltdj. 

Seeckt 
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flanwfiff ba$ Ceben, bag ber SQ3iIte mci- 
ffcrf. Stapfcrhcif ift ber ©effi&rfe be$ ffar- 
ken Aliens. 



^ompf ift Scben, Seben .Rampfl Bfoir bie Seigen unb 
Sttmbewerftflen flteben ben £ampf, bie ©farfen fudjen 
i&«. 3iir fit ift « few Snbtgriff be» Sefctn*. 

Bismarck 

<apferfett, ^ufopferunfl,©tattb^afft9fei* finb bie ©runb. 
pfeilet ber Unotyangigfett einefi $BoXU*. 

Scharnhorat 

3* 5*5« ""in ©epatf im Seben fd>n btei., Btermaf Ber- 
toren; man mu§ fid> gewb'fenen, e* binder fid) ju werfen: 
(Einen Sob Jann man bod? nut fterben. JjSeufe SDlittag abet 
rooflen wir auf gut ©liitf ttmlm. aDetl wit fterben mfiffen, 
fatten wir tapfer fein. 

Stein 

?CUer unfer Sflaimew eftwats geften tvitt, batf nur mtf ber 
Itnfen £anb am Seben feftfiaUen. 

Luserke 

2\1tt 2tngfttid)feif fcmmf sum Seufet. Tier SDluf unb bie 
gteubigfeif ift sou ©otf. 

Novalis 

^iitdjfe bid) nid)( Mot bem, wat ju fiirdjten ifi, fiirdjf* 
bidj nur »or ber gutdjt. 

HSlderlin 



®et $elb ifi beitet. 



3 flunft tec 5Q6runfl 



Nietzsche 
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%ben ben £raffen beg S23itten3 ffefjen bie 
beg ©emitfeS. <Ein 9Kann obne %tt$ bleibf 
otjne ©efolgfdjaff. 

%r ba^ ffarfee £er3 enf3iinbef *23egeiffe- 
rung, ^fuf beren 23oben umcbff bie ffarfcffe 
(SemufShraff: bet ©laube. 

KJott »erlangt von unS nid>f .Ropffdjmerjen, fonbem 
fput$fd)Iage. 

Hamann 

»Mtemal« if* in ber 50elt etwafi ©roge« auSgeridjfef wor* 
ben c^nc (Ent^uflagmu*. 

Kant 

Ofcne SSegeifhrung fdjlafen bie beflen .Rraffe unfereg @'e- 

miifefi, eS ift em 3u«&« in ««8, ber 5"»'ttt will. 

Herder 

Vi6 fiegt iminer unb nofwenbig bie 35egeifhwng itfcer ben, 

ber nidjf begeiftert ift. SHi*t bie ©emalf ber 2(rme, nodj 

bie Siidjttgleit ber SDaffen, [onbern bie ^raff be« ®e. 

miite« ift e$, roeldje ©iege erfampff. 

Fichte 

523er ^anbetf, barf ntcfjf jweifeln, er mug Bern ©tauben 
on feine Swede, feine Obeate erfiillt unb gefriefcen fetn. 

Goethe 

iJlur »er mit ganjer ©eele n>irtt, trrt nie. Er bebarf befi 
^tiigetng nid)f, benn feine SDlatfjf ift wiber iljn. 

HOlderlin 
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^er ©laube: bat tft eben bie Sttacljt, bmi} weldje ein* 
jelne une 836'lter jur £errfd)afi fommen. 

Paul Ernat 

,£)a$er tommf eg, bag biefe Beit eine Sugenb *er alien 
anberen toertangt: bie ber (Enffcbjeben&eit. Es tommt bar* 
auf an, rootlen unb glauben ju fonnen, ganj abgefe|jen fcon 
ben Sn^atten, bie fid) biefeg 9Boflen unb ©tauten gibf. 

Junger 

jOm edjte ©efiiljt fommt aufi bem .Rem ber fperfb'nttdj. 
feit unb geljf gerabe auf fein 3«*; ** erfdjuttert Dietteidjt 
ben 9)lenfdjen aufg fiefflc unb macfjt u)n auf ba$ fdjmerj. 
lidjfte leiben; aber eg madjf il;n ftarter unb geiftig gefun- 
bcr. Sflur SSflenfdjen mif ftarfen Setbenfdjaffen tonnen $8e. 
beufenbeg letften. 

Paul Ernst 

V£in ftarfeS ©emu'f ift ntdjt ein fotdjefi, weld)eg btog ftar* 
fer Stegungen fafcig ift, fonbern bagfenige, weldjefi bei 
ftarfflen Olegungen im ©reidjgewtdjt bleibf, fo bag, trolj 
ben ©tiirmen in ber SSruft, ber (Einfidjf unb ttBerjeugung, 
tvie ber SHabel befi ^ompaffeg auf bem fturmbewegten 
©djiff, ba« feinfte ©piet geflaffet ift. 

Clause witz 

pDer 9)lenfdj mug ber Setbenfdjaft jugleidj fa^tg unb 
ma^fig fein. 

Jean Paul 
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£ein {Jftyrer barf bie $hi£bilbung feiner 
SJerffanbeSkrafte Dernatytaffigen. (£r hennf 

tyre 9Kad)f unb tyre ©ren3C 

^Je bb'fcer tvir unter ben Siibrern binauffteigen, befto not- 
wenbtger with eg, bag bet .Ku&nbeit cm ii&erUgener ©eift 
jur ©eife trete, bog fie nic^f jroetflofl, ni&ft ein Minber 
©tog ber Seibenfdjaff fei. ©enn immer roeniger betrifff 
eg bie eigene Tlufopferung, immer me|tr fniipft jidj bie (Er* 
gaining anberer unb bie SBoblfobrf eineg grogen ©anjen 
boron. 

Clausewitz 

5LB er metnt, eing oufgeben ju muffen, ben .Kopf ober bog 
Jgjcrj, fommt gemeinigtidj urn beibe ju fur). Obne J?opf 
fdjroonft baft Sebenfifdjtfflein fteuerlog, unb obne £etj 
treibt eg onfertog ouf ben ©tranb. 

Jahn 

\£einen .Ropf nidjt onfiillen, fonbern ftorfen. 

Lichtenberg 

ytofurlidjer SSerftonb fann fofl jeben ©rob •oon Sifbung 
erfefjen, aber feine 23ilbung ben nafitrlidjen SQerftanb. 

Schopenhauer 

StBeig&eit entfpringf nidjt fo febr oug bent aSerffcmbe alt 
oug bem ^ttjen. 

Rosegger 

^Dec SBerfionb riiftet ein .firiegg&eer, in ber (£nffd>eibung 
ober fiegt ober unterliegt bog #eri. 

Jahn 
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<2BiHe unb ©eiff, 6eete unb Ceib finb eine 
(Einfjeif. SDer ein£ r>ernatylaffigf, ftyabef 

bem Oan3en. 

5Jl«t bie eintradjtige ^trtiilbunfl beg gefamten SRenfdjen 

bewo&rt »or oiler unb jeber leiMidjen unb geiftigen SQer* 

friippetung unb £3er&emmg. 

Jahn 

©eift unb ,£6rper, fonts ffttb fle wmnbt. Sfft fetter frob, 
gletdjt fiibtt fldj biefet fret un& wobl, unb mandjeg ttbel 

ftiidjtet toot ber £etterfeit. 

Goethe 



&en £6rper entwicfeln, auSbilben, ftatlen beigt: bem 
©eifle ein titdjtigefi SBerfieug geben. 



Frobel 



3(ud> id) rebe »on Dtwttebr jur SHotur, obwobt eg etgent* 
lidj nidjt ein -{uriitfgebett, fonbern ein ^tnouffommen tft, 
- binouf in bie bobe, fteie, felbft frudjtbore OTotur unb 

giotiirtidjfeit. 

Nietzsche 

ttberbaupt ober berufeen neun Mnttt unfereS ©liirfeg 

ollein ouf bit ©efunbbeif. 9Jitt ibr roirb olleg eine Ouette 

beS ®enu(fe«: bingegen ift obne (Te fein ougere* ©ut, 

wetifter %tt e«-oud) fei, geniegbor, unb fetbfl bie iibrigen 

fubjeftiven ©liter, bie Sigenfdjoften be* ©eiffefi, ©emuieg, 

temperomentg, metben burd; £ronfUd>leit berabgeftimmt 

unb febr wrlummett. 

Schopenhauer 
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S[BeiI bos Ceben unb bie .Kraft unb Jpalfung be* SOlenfdjen 
im £eben ung fca* ©rofjte iff, weil rair fitr biefeg fieben afi"es 
tun reotten, fo miiffen n>tr bic 9Bett lebenbtg erbatten, &*6 
ber SDtenfd) barm lebenbtfl unb frifdj fei unb Metbe, au4) 
nod) bet grauem $aav. 

Arndt 

5iuabreS gtibrertum, baS ben 35urd)fdmttt tiberragt, lennt 
feme ftarren 2ttter$a,rettjen, bte ©efdjtdjfe fennt breiunb- 
jwaniigjabrtge unb ftebjiflja&rige $iibrer. 

Hierl 

iQzr Sag neu emgefeitt; bte fb'rperHd)en Ubtmgen fiir aUe 
SebenSalter. £>er 3Beftfampf at* ^ctnjtp. 

Nietzsche 

XeibeSerjtebiwg mufi 53otfsgen>obnfceit rcerben. 

Tschammer-Osten 

!£ie (Erjie&ung jti bem Obeat bee £arte fdjafff bte@elbft. 
befcerrfdjtmg unb ben geiibfen StOtUcn. @te fhigert bte 
(Tbarafterwerte unb gibt bte eiferne @efunb£eif beS .Kor* 
pecs. 

Stellrecht 

35Jte febr bte ttberjeugung Wrperttdjer Sudjrtgfeit b«* 
eigene SJlufgefitbr fb'rberi, ja ben 3ngriff$geifl ernwff, 
fann man am beften am #eer ermeffen. 

Hitler 

§Mur bte ©ewo&nunfl an ben ft&rfften Strang beS ©eiftes 
unb bes Seibes gibt Q3tirgf(fjaften fiir bte @d)tad>f. 

Freytag 
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©cr f ftyrenbe 9Kenfcb fcennf feine raffif cfjen 
■pflidrten. ^on bier auS befitmmt ficfc fein 
93erl>mtni^ 3U £rau, (Sfce, Samttte, 311 tl*- 
figer @attcnn>al)l unb oorbilblicfcer £inber- 
auf3ud)i <£r toiriif aud) in fcincm perfon- 
licfcen ficfacn beifpietyaf*. 



333 ic teben, urn |u bintertaffen. 



Moeller van den Bruck 



O&tw einen 0tamen*abel anjuftreben, muff en wir »i«bet 
babin lommen, ba$ ft* 5^retflef*U*(et fowobl otif bem 
Sanbe wte in ber ©tabt beraufibttben, bie afe MutSma&tge 
gubrerfd)id)t angefeben werben lonnen. ©ie* tfl nut ju ec- 
reidjen, wenn wit ataffenfunbe unb Dtaffenpftege treiben. 

Gtttt 

9Jlan fpotfe bariiber, wte arg man mag unb ttenne e* ein 

bwd) ben Seifgeifl iiberwunbenes SSorurtett, wenn eine 

gamttte gem alt tft unb i&ren atten SBeftanb nadjjureeifen 

fudjt, e* ift ein ©efiibl, weldjeS ttef in ber SRatur fitflt/ 

n>el*es (ein Seifgeifl ilberwinbet 

Gotthelf 

3<ber, ber feme 36nen efert, mi§t feme eigene SEBid^ifl. 

!ett mit bem ridjtigen SDtafjftab. 

Himmler 

Q5«i trntf wirb ber Swetf nid>t einfa* fein, bie gortpftan- 
jung ber SJIinberwerttgen ju Berbitten, fonbern bie Sort* 
pftanjunfl ber ^ied)wertigen ju forbern, ber SWenfdjen, 
weldje Siibrer unb Jperren fiir bie groge SJtaffe fein (b'nnen. 

Paul Ernst 
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USir ftfctn in b« 3™« bis ewige SJtutter unfetefi SBrfltft 
nnb bit Sebenfi-, %vbtitt* unb aud) .Sflmpfgefajjrtin bed 
2Hannetf. 

Hitler 

;©i* (Elje barf fti} nitijf tr{$6pfen in bem ©tbanttn b« 
jfamerabfctjaft, fonbern fte mufj me&r fetn, ewe Ein&eif, 
au$ beren ©djofj neues Sefcen erflebi, bast $inb, bat be- 
rufen ifl, bit 2f(jnenrei£e beuffdjen Q3tufc6 forfjufc^ett. 

Frick 

ttnfer biefen a3orflu6feftungen sbee land ifcre SKidjftgteif 

nur on ber Hvt gemeflen werben, in bee fie btefe 3tufgal>e 

erfiiflt. ©afcer fdjon ifl bie frii^e #eirat rtdjfig, flibf fie 

bod? ber jungen (S&e nc<f> jene .Kraft, aut bee atletn ein ge- 

funbet unb ttnbeeflanbsfa&tger 0Uft)Wud)S |u Cowmen wo 

mag. 

Hitler 

^eber jimge SETUnfd), ob ^iingUng ober SRabdjen, mug in 

ben £>ingen bee ©Attennm&l erjogen werben, bie Jrage 

nacfj bem QSIuf ridjftg ju flellen unb fludj rtdjtig ju beant- 

worten ternen. 2Ba* aber bie §cafte bet ©efutibtjett anbe* 

trtfff, fo mu§ unferc 3ugenb fowol)! lerneti, fte emtnfll fid? 

felbfl gegenitber beantrocrten iu fSnnen, alt aua) jum 

anberen lemen/ fie am anberen ©efdjtedjf beurfetlen ju 

vermogen. 

Darre" 

SRut bie SJauem^offigUii itn germamfctjett ©inne tcmn 
unb luicb SEJurjet eitter gefunben Snteuerung be8 beutfdjen 
SDolfeC fein. 

Darr6 
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©er greie unb 6fol3e erniebrigt fid) niefcf, 
roenn er fic& efjrfiircbfig oor bem «r>oc()ffen 
beugi ©er ©fcrobe an ©off gibf tym flraft. 
©er gutter toeife, bag bcr beuff dje 9Kenf# 
auf oielcn <32}egen ©off fudjf. fir adjfcf unb 
flcn>af?rlciftcf be$t)alb bie retigioje iiber- 
3eugung feinet banner unb ^ameraben. 

STltdjf bat maty feet, bag wit iifcer unfi nidjfS oner- 

lennen gotten, fonbern eben, tofj wit ttroai tterebren, ba& 

liber un$ ifl. 

Goethe 



®a, m bie (Ebrfurdjf fefett, feblt affeS. 



Hebbel 



9)?i( bem ^uf^oren ber ®o«e«furdj( Beginttf bie Cnt- 
feffttung atttr Stibtnf^ftffen unb bit J*iercfdjftfi einee 
©inneaocf, wttyt bit SHJet* mit einer ©tnffluf Don 35Iuf 

iibeefd?ivemmen tvtrb. 

Leibniz 

(Ein SJientd), ber *>afyn ©ottesfutn)i im £mtn ^at, ifl 

rote bie ©onne, bie ba ft^etnt unb toavmt, wenn fie aud> 

nidjt rebef. 

Matthias Claudius 



©faube on @oM, Onetle ber SKu^e bee £eben* - Otu&e 
Ut ZtUnt, Quelle innerer Orbnung - innere Orbnung, 
CueUe ber umjerwirrfen Znwenbung imferer ^rafte, 
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■Quelle iljreS SEBtidjStume unb ifcrer Q3tfbung jur SBettf- 

fceit - afleis&eit, OiieGe attes SDtenfdjenfegentf. 

Pestalozzi 

^Oer Cebenbige, ber in un* unb urn unS ift, ift toon 3(n. 
beginn in aCe (Ewigleit miidjtiger fllfi alter ^ob, unb b«S 
©efii&I biefer UnfterWidjfeit erfrcuet midj oft in meinem 
SHamen unb im Stamen aUer, bie ba UUt\, unb bie geftor- 
ten (inb, toor unferen #ua,en. Unb fo ift'S mein gewiffer 
©laufce, bofi am (Enbe aflea gut ift, unb afle Srauer nur 
ber 3Beg ju waiter, fceitiger greube ift. 

Holderlin 

A)ie Stetigion foil unferen 3Micf nidjt toon biefer SSBelt 
abjiefcn; fte ift eine fjimmUfdje 9ttaa)t, bie in ben 95unb 
tritt mit bem (EMen biefes itbmi, «nb mid> $at nod; nte 
ein retigib'fes ®efiu)I burdjbrungen unb geftiirft, o$ne midj 
ju einer guten Xat anjufeuern, ju einer grofjen mir ben 
SBunfd), ja fetbft bie £offnung ju geben. Jpierauf griinbe 
id) meine Dtedjtfcrtigung, roenn id) metnen QJlicf toon ber 
(Erbe, toon ber ^Profangefdjidjte nid)t a&roenben fann. 

Clausewitz 

Sftttfen in ben ©ingen mu§ ber 9ttenfd> ©oft ergreifen 
unb feinJperj geiuo^nen, i£n olljeit als einen gegenroartigen 

ju 6efi§en im ©emiit, in ber ©efmnung unb im SEOtflen. 

Meister Eckehart 



i,eg on bie £anb, fo rufcet @otte8 Jjanb auf bir. 



Gotthelf 



Uflfer ganjes Seben ift ©otteebienft. 
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Novalis 



Ubct Dem Fiifirer Die JDee 



liber Jebem Stirrer unb feiner Slufgabe 
ftef)f bie 3bee. 

;Die ObeciU ber 3ugenb flnb junadjft SBtanner, am benen 
eine Stbee leud)fet unb fampft. 

Lagarde 

XUer (eine Obee tragt, ifl iiber^oupt fein ftufyttr, f on ' 
bem SBorgefeljter. Sifjipttn ju Ijalten ift ffir ben felbfttoer- 
ftanblidj, ber im 2>ienfte ber Obee fte£t. SMfjipUn ()eifjt 
bo* tefcten (£nbe«: 3m Sttenfte ber 3bee bleiben. 

Stellrecht 

© er Suljrer, ber fein j?riegertum ouf feine Seufe fiber- 
tragt, iibernimmt babet toor oKem bie Clotte be* SOermitf- 
fers beg ©tauben* an bie gemeinfome ©od>e. 

Walther Reinhardt 

^D er SSRenfdj mug file eine Obee begeiftert fein, menn er 
ttwai @rofe« leiften n>ill. 

Gneisenau 

3« b« 5(bee teben ^eigt ba« Unmogtidje Be^unbeln, ali 
wenn eS mogtid; tttiire. SOlit bem (S&araffer fyat ti biefet&e 
SSenjonbtniS. ?reffen beibe jufammen, fo entfte^en Creig- 
niffe, woriiber bie 5Belt toom (Srftaunen fid) ^o&rtoufenbe 
nitfjt er&olen fnnn. 

Goethe 
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iHatuv bat tin SJlenftt) nur, wenn er due SEBeltanfaau. 
ung £at, mlty alien (Erfaetmmgen beg £ebeng tbren $Ufc 



anweift. 



Paul Ernst 



£)er EUarionalfoiialigmug tft cine 2Bel(anf<bauung. On- 
bent cr bie ibrer innerflen SOercwitoflunfl no* ju biefer 
SBJeltanfcbauung gtborenben SDtenfcben erfaft imb in cine 
organise (Sememfdjaff bring*, roirb er jur spartei ber. 
jenigen, Me eiflenftidj tbrcm SEBefen nadj einec beftimmten 
Otaffe jnjufpredjen finb. 

Hitler 

(£g mug *on jebem "XmtiwUtv -otvlanQt werben, bog er 
feine 3ufgabe in folbatifdjer £if$iptm erfiifff. SEBir per- 
langen aber aud), bag er ju jeber Set* in femem .Kreig, in 
bem er wirft, ^rebtger unferer 3bee ift. 

Ley 

(£r mug Bor aflem bag SBefen unb bie ®runbf% beg £Ra. 
f tonalfoiialigmug in fid> aufgenommen ba&en, f o ba% er feine 
Seute bieruber belebren unb ibre gragen beanfmorten fann. 

SA.-Dienstvorschrift 

.Sag .Ronnen eineg ftvfytttt luirb burdj ben (Srfolg be- 
it)iefcn, mit bem cr eine tbm unferfteflfe ©efolgfdjaft natto. 
nalfoiialiftifdj ju formen Perftefcf. 

Usadel 
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9?affe unb <#oIk finb bic CebenSmadjfe, 
bcncn roir un$ oerfd>u>oren fcaben. 

Q5tut unb ©djieffat unfereg SJotfeg tterpfttdjten ben 

Stirrer. 

Decker 

©as ©djieffat tommf etncn wetten 9Stg gegangen, unb 

bie ©efdjidjte eineg jeben SDianneg fangt bet ftinem SOoIfe 

an. 

Hans Grimm 

Hfytt jebeg SOtanneS SCelf, bo* bag SJeinige Hebe. 

Gottfried Keller 

9Ber mit feinem SOoIle nicbt Slot unb Sob teiten wiC, 

ber ift ttictjf roerf, bag er unter ifcm lebe. 

Stein 



3* f«6« mi* I»* von bem unsernimffigen SOligtrauen in 

bie unS »on ®ott gegebenen £rafte; won ber fiinbbaften 

SBergetfenbeit afler >PfIid)ten fiir bag attgemeine QSefte; 

son ber fdjamlofen 2Cufopferung after <£bre be« ©taateg 

unb beg 83otteg. 3d? gtaube unb belenne, bag ein SSotf 

nidjtg bober ju adjten W alg bie SBitrbe unb greibeit 

feineg SDafeing. 

Clauaewitz 

$ur wag roir ju fampfen ^aben, if! bie ©idjerung beg 
SBeftebeng unb ber SOerme&mng unferer SKaffe unb unfe- 
reg 93oKeg, bie Srnabrung feiner ^tnber unb Oleinerbat- 
tung beg Q5futeg, bie Sreibeif unb Unabbanfligteit beg 
SBattrtanbeg, auf bag unfer 93ott in Crfiiflung ber audj 
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ibm Pom @d)6pfer beg Uniperfums jugmiefenen SOTifltert 
beranjureifen Bermag. 

Hitler 

£* walfef iibet ben S»o«ern ba* gtetdje ©efefc roie iibet 
bat (Emjetnen, weldje in bcc £inbbeit gcringcrc 93etfd>ie. 
benbetfen jeigen alt in gereiften 3abren. J&«f anbers cm 
SDolf iiberbaupt bog geug baju, in bem erbarmungutofen 
SKafienfampf bet ©efdjidtfe fty unb fein SOotfstum auf. 
redtfiuerbalfen, fo wirb jeber §orffd)ritf bet ©eftffung 
jwar fein aufiereS SEBefen ben anbeten SBoItern naber. 
btingen, aber bie f einet en, fiefeten (Eigenfieiten feine« £&a- 
tatters nut urn fo fdjatfer augpragen. 

Treitschke 

jOeuffdjIanb if* Don alien Sanbern am meiften in ©etub. 
rung mtt feinen Snadjbarn, unb e« fptelt in alien polififdjcn 
SSeribanbluttgen (EuropaS eine ju wid)fige Kotte; man mug 
babcr ibm bie biSdjfle einformigfeit befi politifdjen Sebenft 
unb ber ttcrfaffung wimfdjen. (parfeiungen, weld)e in 
anberen fianbetn wobltattgc SEBittungen baben Ib'nnen, 
miiffen in Xieurfdjtanb, urn weldje* ft* bafi %u$Unb un, 
aufbijrtid) reigt, immer ju gtogen ©paltungen fiibten, 
burdj roeldje bae 9teid? jufammenftiitjt. 

Clausewitz 

2D it muffen ung felbft mitten im gtieben immer »ie ein 
grogefi £eer im gelbtager unb im ^ngefid)* erne* ma*, 
tigen Seinbe« befratbfen. 3n foldjer Sage jiemt e« unS 
nidjf, au* metdjem fdjeinbar febt natiirtidjen unb geted)fen 
^nlafj tt audj gefdjebe, iroS einanber felbft feinblidj gegen- 
iiberjuUeffen. 23ir muffar rmmer nitr gronf tnadjen gegen 
ben Seinb uon aufjen. 

Moltke 
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linfer ber 3bee ffefjf ber {Jityrer 3tDifd)en 

9Henfcf) unb 3lufgabe. 

<£r mu& jeinen 5luffrag mif feiner ©efolg- 

f(^>afi erfullen. 

3m 9Kiffelpunhi feiner Slrbetf ffetjt ber 

beutfcfje 9Kenf#. 

(Erbfdjafce Perfiegen, SBetfe Bergeben, ©efefce erftarten, 
Obeett ettalten, fdjopfetifd) aflein Meibt bet beutfdje 

SSJtenfdj. 

Vogler 

Sie matetialiflifdje ©efdjidjKauffaffung bat ibre Stecb- 

nung obne ben Sttenfdjen gemadjf. Sine SSottamttfdjaff 

ift ju benten, bie fid? nidjf auf SEBitffdjaff, fonbetn auf 

ben SSJlenfdjen gtunbet. 

Moeller van den Bruck 

3Crtgema§e SSetttebSgeftaltung unb .fiibtung bebeufet nun 
junadjft etnmal (Einfa^ alter lampfetifdjen, banbroetl- 
lidjen unb fauflifdjen ^tafte befi fdjaffenben SOtenfdjen. 
©obann mug ber SSefrteb eine Otbnung baben, bie biefem 
^rafteeinfafe ©piel unb 3fa$w>itfung ermogltdjf. 3« bie* 
fern Swetf mug bet^rbeiMmenfd) 95efriebfimittelpunf( fein. 

Arnhold 



3>" 95etriebe arbeifen bet Untetnebmer olfi Silver, bie 

3(ngefiellten unb Tltbeiter ale ©efolgfdjaft gemeinfam jut 

gorbetung bet 5Sefne6(Sin>erfe unb jum gemeinfamen SJTu^en 

von 93oI( unb <&taat. 

Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit 
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3ebe $lrbeif bienf bent ©tinmen. 3eber 93e- 
frieb iff eme SEBet&ffaff ber %fion. <£r 
mufe fi# in$ @att3c einfffgen. 

Unfewebmer, SBert unb Abetter ftnb ni^f 3nbi»ibua(i- 
tattn an fidj, fonbern ©lieber einefi organif<&en ©anjen, 
o£ne tuetdjes fie attc nta>« bebeufen. £>e«batb ift nofwen- 
bigerrocife fonjobt bie Jpanbfungameife be« Unfernebmer« 
wie befi Abetters fo weit begrenjf, at* efi bog gefamfe 
8JoIr6tnferefTe forbert. 

Rosenberg 

■iuas jeber bem ©anjen sum Opfer bring*, ift breifod? 
in bem ©anjen ttnebergewonnen; auf btefem ©runbfafj ift 
ber ©faaf erbattt, barauf mug aitdj bag Dtetrfj gegrtinbei 
feitt. 

Gftrres 

fee ift e«, bag unfere greibeit liberal! borf am madjiig. 
ftett ftdj offenbarf, too fte son bem QSewugtfetn gefragen 
wirb, bag fie ein £eben ift. 

Junger 

iiUi, t»a« mir baben, mug fteben im $ienft: mo ti ntdji 
im Dienft fte&f, fo ftebt'S im Otaub. 

Luther 

^Dat SBoIE tebf nidjf fiir bie 2Btrrfa>ft, unb bie SEDttf- 
fdjafi eriftierf nidjf fur bag Capital, foncern ba$ Capital 
bient ber 20irffa>ff unb bie SBtrtfdjaft bem VQclt. 

Hitler 

48 



9?e<#e <£Jerf(d>fi&ung ber Arbeit iff bog 
Unferpfanb beS inncren griebenS ber 
^olkSgemeinfcfwff. 

9Bir SHeueren finben unferen Dtu(jm in ber Wung jebeft 

SDtenfdjen, in ber (£rfenntm* bes %Ult ber Arbeit, j«9- 

lidjer ebrlidjen ^rbeif. 

Treitschke 

liftt TtvUn, fein 25rot ju perbienen, finb einem eljrlidjen 
SERanne gleid) anftanbig: Jpolj fpalten ober am Dtuber 
emes ©faateft ft^en. £8 lommt feinem ©ewiffen nidjt 
barauf an, wiewiel er. niiJjt, fonbern wjiettiet er niiljen 

wottte. 

Leasing 

5iBer fta> »on feiner J£)anbe Arbeit nabrt, ber fllaubi 
faum, bag ©eifteafraft ben gteidjen ©djweig toften tonne, 
er abnt nidjf, bag ber @eifte*arbeifer tnroenbtg fdjwiljf; 
untgefebrf adjtet ber SDtann beS geiftigen 23erufeS bie 
■Ktiiben befi £anbn>erferS oft x>hl ju Hein. ©o eraadjft 
bort Cfteib, bier Jjboffart, liberal! aber ein Ijb'djft ungereaV 
fee Urteil uber bie <E^re frember Arbeit 

Riehl 



Jjeber ©fanb ift falfdj gefteflf, ber *u ©rucf unb §5er. 
a(^(ung beft anberen fiibrt, unb bot eine falfrfje unb fd^ab. 
Ui)t ©ewatt, tvenn er !£)rucf unb 20eradj(ung gegen anbere 
uben fann. 

Stein 



4 flunjt 6er ffll&cung 
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3(ud) $(rbeifer finb 6otbafcn ber Nation. 

^Jeber SJeutfdje ift nidjt nur ^ampfcr, fonbern aud) 2(r* 
better fur fein ESolE. 

Hierl 



(Sin wefcrljaftefi £)eutfd>Ianb ift nic^t jti benfen ofcne tiefe 
innere 93erbunbenfcetf innfdjen ber SSefcrmadjt unb bem 
ganjen SQolf unb obne tatige Sftitljtffe befi beutfdjen 'Mr. 
betters. 

Blomberg 

S23ir mtiffen bie Sftenfdjen (efcren, bag fte nifyt tytoltUn, 
fonbern ©olbaten ber Arbeit flnb, 

Arnhold 

£)te Ttrbeit ift ber SDtttfelptmft fur bafi SHJefen ber 
Sftenfdjen. 9Ber in feiner Tfrbeit jufrteben ift, ber ift ju. 
frieben. Sufritben ober fann em Sftenfdj nur in freier 
Arbeit fcin, mit wetdjer er ftd) benmgt in bie groge Arbeit 
fetnefi 93olfefi etnreifcf, mag fein ?etl an ber grogen Ar- 
beit tied) fo geringftigig fein. 

Paul Ernst 

Unb fo foil betm ttm&ren SSorfdjreifen ber Sulfur jutefct 

feben HtUittt bafi Q3en>ugtfein begetftern, bag er nidjt 

Mog fiir ftdj unb bte ©einen, fonbern iugteid) audj fur bte 

SHafton arbettet, bag er mifnnrft, bie ©runbtage unferefi 

tebenbtgften Sebenfi, unferer SOoKspcrfiJntidjfett, eigenarfig 

ju geftattcn. 

Riehl 
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Qlrbeif bringf 6egen. 

jDer banner Jperj mug Wufen um bad Stdjf, a&er ber 

grauen J^erj mug bluten um bte Siefw. 

Raabe 

Safi bb'djftc @ut befi 3ttenfdjen ift ftine fd>affenbe .Kraft, 
bafi ift ber Quell, bem eiuig aOefl ©lurf entfpringt, unb 
nidjt tm (Erjeugten, im (Erjeugen fefbft, im 93etatigen einer 
$raft liegt euer waljrer b^idjfter ©enufj. 

Wagner 

;Dafi ift immer bafi ^ennjeidfen einefi CS&nerfi, bag er 
fetner Arbeit gertt ein (Enbe fflbe. *3tber etnen ma^ren Sieb* 
baber, ben serbriegf weber Arbeit, 3«>* nod; Sflufcfat. 

Luther 

S33er feine Arbeit nidjt mit greuten fut, ift nidjt wert, 
bag er eine §at 

Lhotzky 

Arbeit will .Kraft jur greube, bamif i(«r SBerf won biefer 
.Kraft getragen fei. 

Broger 

>Der ©off, ber fiber ber na^ften ©runbe waiter, Der. 

walfef mit bem gfeidjen ©inn bie (Ewigfeif, unb wer mit 

33ewugtfetn son einer ©tunbe jur anberen fdjretfef, ber 

wanbelf in ber (Enugfeit; unb twr einen lag tjcflenbet §at 

in trgenbeinem ?ageiuerf, ber Ifwt einen 3Jcfer beftellt fiir 

bie tEwigfeif, l)af gletdjfam einen %ag begraben, ber tvie* 

ber anferfte^en wirb alfi 3'Ufl* 0^« '"^w* 

Gotthelf 
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£)tt SJUnfdj ift fcerefcrungsroiirbig, btr ben Soften, wo 
er fie^t, ganj auSfiiCf. ©ei ber SttJirfungSfrete noa) fo 
flein, er ifl in feiner Utt grog. 

Schiller 

^Doburdj roirb oCe& ©rofie in ber SBetf, bn§ ein SSKenfdj 
|id> an feiner ©telle verantmortlia) fii&It, ob man tfcn fiefct 
ober nidjt, ob e$ ifcm.gebantt nurb ober nidjt, ja fdjliefjttdj 
oljne bie @ett>Sli>r, ob ber (£rfolg feiner 9)Mu)e jemals enf« 
fpredjen n>irb ober ntdjt. 

Georg Stammler 

vJfafjgebenb in meinem Scfcen unb "Sun war fur mtdj 
nidji bee SBeifafl bee SEBelf, fonbern bie eigene ttberjeugung, 
bie fpfiidjt unb feafi ©ewiffen. 

Hindenburg 

Jd) fcabe nie in meinem Seben auf 3)anf 3(nfprudj ge« 
madjf, tdj |jabe i(>n nie erwarter, id) fcabe u)n oiidj nidjt t>cr. 
bient, benn id) fyabt niemals urn £>anf ge&anbetr, fonbern 
£abe einfodj meine ©djutbigfeit gefan, niemonb juliebe, 
ni*(6 wetter; unb wer feme <pftid>t tut, ifl ein getreuer 
^nedjt, (>at aber femen 2(nfprudj ouf X)an(. 

Bismarck 

V£ $ ifl etne eigene ©adje im £eben, bag, wenn man gar 
nidji an ©tiicf ober Unglurf benft, fonbern nur an ftrenge, 
fid> nidjt fctjonenbe ^fUdjferfuflung, baa ©turf ffd) von 
fe(b(t, audj bei entbefcrenber, miifietooHer Sebenawetfe ein< 
llclit. 

Wilhelm von Humboldt 

.© ie £6d>fte JebenSferm ^ci§«; in grei^etf bienen. 

Fontane 
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fiihrec unD Gcfolgfdiaft 



Unfec ganjefi Seben serlauft 
ittjtfiben 3uferung unb ©efolgfdjaft. 

Hitler 



Fiihrer unD IHann 



©er giitjrer toeifo urn $ki unb SWcq. <£r 

gefcf uoran. 

©er rtdjfige Settler, bad tft fcer SJtann, ber ba* 3iet wetfj. 

Paul Ernst 

§a$ren beift, eint ©efotgfajaft an bat 3tel brtngen, baft 

em feb'berer SBJtfle wrfdjretbt. 

Hiorl 

^fifcrer fein beifjt, feinen Seuten loorangeben, benn wo 

feiner vorangebt, fotgt feiner nad). gubrer fein beifit, 

■Jrager bee ©ebanfents fein. 

Stellrecht 

©ie erfte fpfli^t be* gitbrertJ tft, ein SSorbitb fur feme 
Untergebenen ju fettt. 

(Sr fet m beffen bewufct, bag em fcbledjteS 93eift>iel be* 
gitbter* mebr ©(fcoben ftiftet alt bunbert grmabnungen 
gitfmadjtn Uvmm, ba§ tint ^tbteUung unmet ba$ ©ptcflet* 

bitb ibres §tibrer* ifl. 

SA.-Dienatvorschrift 

©eftrifltrfe ^nforbenmgen ftettt bet £rteg an ben Offi- 

iter, wetdjet ba« ©ertrauen beS ©olbaten bur* fein per. 

fiSntidje* SBerbalten ju etwerben bat. SBon ibm »irt er. 

wartet, ba§ er Dtube unb ©trfjerbeit in ben f*wiertgften 

£agen benmbrf; tbn t»tH man an ber ©piije feben, wo bie 

©efabr am grogten; ibm fdjttefjen bie Qteavfitn fid? an unb 

rei&en bie Obrigen tnif fort. 

Moltke 



©er {Jiitjrer ift ber ^raffquell feincr 
©ruppe. 

3 (ber giibrer ift Seit unb .Kern etner Orbnung, xmb roenn 
er nur bie Orbnung bet tteinften ©emeinfdjaft, etncc 
©ruppe bebeuto. (Er ift ibr ftarffter Jpnlf. 

Stellrecht 

t£« mug Sttenfdjen geben, on benen anbere Sttut fdjopfett 
Urnett fur (Tcb felbft, nityt folcbe, bie bennmbert rcerbcn 
mitffen. "Mn ibnen serlteren bie £eufe ben S&titf. SBtr 
braudjen fottfje, bit unraiafurlidj jum Oladjfun reijen. £>a* 
|tnb SKenfdjen, bie ben (Einbrutf ber&orrufen: fo maaje 
idj's oudj. 

Lhotzky 

(Sin 3t$rcr fajent( aus feinem tntween 9teid)tum, tin 
Subcer kntt, erjiebf, bilbet. 3>arum barf er aucb forbern. 
SEBer aber nidjffi ju geben fyat, roer barum nur forberf, irer 
im Jeertauf arbeifet unb borum niemanb geimnn*, ber ift 
nicfjf giibrer, fonbern ©thtfanor, ©cbSblmg, 93erberber. 

Krieck 

jitte Q3efebl$baber ntiiffen bafcin wirfen, bei t&ren Unter- 
gebenen bie Sienftfreubigfeif ju erbalten; ft> Metet bie befte 
©eroabr fiir erforgretdje 3(rbeit 

Felddienstordnung 

533 o guter ©"ft berrfdtt, rcerben aud? gute 3(rbei«teiftuti. 
gen tx\\tit. ©ufer ©eift fdjHefjf in ft*: ernfteS <Pflitb> 
gefu'br, ©emiffenbafrigteit, greube on ber Setftung, ©totj 
auf bie Seiftung, gefunber SEBetteifer bee £eiftung. 

Hierl 
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Sprung iff ^eranftoorfung. 

Sftadjt ift fpfKdjt, Sreibcit ift 23erantn>ortU(bfeif. 

Ebner-Eschenbach 

!©er ©runbfalj, ber bat preufjifdje ^ccr feinerjetf jum 
ttunben>o0ften Onftrumenf be« beutfdjen SQMti maa)U, 
bat in iibertragenem ©time bereinft ber ©runbfalj be$ Qfuf* 
bouefi unferer flanjen ©iaateverfaffung ju fein: %utoritat 
jebesSuIjrerS na<h unfm unb SDerantworflidjfeif nadj oben. 

Hitler 



SSJer 5"&»t f«« wW/ fragt bei bodjfter unumfdjranfter 

%utoritat audj bie teljfe unb fdjwerfte 93ecantwor(ung. 

Hitler 

3Ber bie i&m obliegenbe QSeaufftdjtigimg feiner Untcr- 
gebenen wrfaljlidj ober fabrfafftg Berabfoumf, twtrb mit 
gmbetWftrafe bis ju fe<fj« SRonafen beftraft; gegen Offi- 
jiere fann jugleia) auf Slienftentlaffung erfannt werben. 

Militarstrafgesetzbuch 

-^lutortfaien ftnb immer nur fouinge wa^r^aft anerfannf, 
aU fte ftftlidj eine 5Seredjtigung tragen. 

Goebbels 

(Sine auf ^aragrapben gegriinbete liutotitat ift ntdjt 
mebr wert alt bie gvoanQVottmaltuna,. 

Worte fiir den Vorgesetzten 

Vjlatyt ift nur foweif beredjtigf, alt fie ^Jienft bebeutet. 

Darr6 
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3e fytyex ba$ 5?ommanbo — beffo fdjrocrer 

bie ^eranfroortung ffir Qfufgabe unb @c- 

folgfdjaff. 

6d)toer finb oft bic inneren ^onftihfe; ba£ 

©eanffen 3dgf bic 'pftidjf auf- 

Oft ift ber ©lau&e bets ©olbaten tatfadjlidj nur ba* 93er. 
trauen bed gii&rere. Umfa gefteigerter if! bie Q3erant« 
mortung be« gii^rcrfi; er mufi nidjt nur fiir ftdj, fonbem 
oudj fiir bic ©efotgfdjaft benfen unb fcanbeln, eine uner- 
tafittdje Sfteljrar&eit, in beren betwufjter Eetftung tatfadjUiJ) 
bic giibreretbit rubt. 

Walther Reinhardt 

3* ^o^tc ber ©otbaf auf ber mttttarifdjen ©fufenleitee 
auffteigt, umfo fdjtoerer teirb bte ^Pftidjt; nidjt an fid?, 
benn fie tvet^fclt j'a nur bie ftorm, unb mebr tun al$ feint 
<pflitbt fann niemanb, fembern weil ju ber eigenen *Pfti*l 
unb ber eigenen (£!>« bie flSerantwortunp, flic bic Untec< 
fleflten binsutrift. ©ie SDerantroortung n>ftdjfl ins Unge. 
beure; je^t geljt eS urn ba& Sefeen, bie (Efcre von #unbetten, 
Saufenben - jefct gebt e8 urn ben ©taat. pterin Uegt 
bic new fdjmere *Pflicbt be« gub>er8, bic <Pfti<fef, l>art ju 
fein urn ber £bre wiflen. 3n btefcr Jfparte tiegt bie gri>§te 
£arte gegen ftdj fetBfi; Opfer ju forbern, ifl bem n>abren 
3"brer febwerer ats eigene Ovfer ju Bringen- 

Seeckl 

^ie wornebmfte §iibreretgenf<finff bleibt bie S3erantn>or* 
tun9«freubigfeit. @te ware falfdj verftanben, wenn fie ba- 
rin gefudjt wurbe, eigenmadjfige (Entfdjiiiffe o^ne DlutffTd?* 
auf bos ©anje ju fatten ober gegebenc 23efeble nidjt petn- 
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lid) ju befotgen unb ein SSefferttHffen an ©telle btt ©e. 
|>orfam« freten ju loffen. 

Tiber in alien gotten, in benen fidj ber Untergebene fagen 
mufi, bag ber Tfuffraggeber bie SDerbaltnifTe nicbt genugenb 
fiberfe^en fonnte ober we ber £5efe£I burtb bie (Eretgniffe 
iiberfeott iff, wirb eg <Pf(icfjt be* Untergebenen, er&altene 
95eft$Ie nidjt ober abanbernb aufijufii&ren unb biefe bem 
Q3orgefefcten ju metben. §iir bie Otidjfbefolgung be$ Q?e* 
feBJs bleifet tym bie »oQe SSerantwortung. 

Exerzierreglement (1906) 

xuenn bu f!*er wa^Ien wittfl im ^onflift jireier ^5flt*- 
ten, roa^te bie, bie ju trfiiflen bir fdm>erer fiiflt. 

Ebner-Eschenbach 

Stfiemalft (ann ber SDtenfdj mit ©ewi^eit ben 3fu$gang 
cine* begonnenen Unternefimend wrfierfefien, aber ber, ber 
ho^ ^it^erer Oberjeugung nur feinen ^ftid>ten tebt, tragt 
einen ©djilb um (idj, ber in f'eber Sage bed £eben£, i$ 
(omme aud>, n>te e$ rooUe, i^m 5?erubigung gibt unb au(b 
oft felbfi ju einem gtucftidjen ^tusgang fu^rt. 

Boyen 

^Oer ^ommanbterenbe einer *2(rmee, w>et*er im SJegriff 

fte^t, ein Unternebmen au*jufub>en, beffen golgen nie ge. 

flcbert finb, ober ber ©taatsmann, ber eine grofje *pcUfif 

ju tetten %at, roirb |T* niiljt burdj bte Q5eforgnia ab^jatten 

kffen, baft er uor ein ^riegfigeritijt gefleflt ober »or ba6 

©tabtgerif^t ju 53er(tn jitiert werben fann. t£r tragt eine 

gnnj anbere SSeranfroortung »or ©oft unb feincm ©e* 

ttiffen fiir bafi Seben ton ^aufenben fetner Seute unb bafj 

SBo6t bes@taates; er bat mebr ju uerlieren alfi btog feine 

Sretbeit unb fein SSerm5gen. 

Moltke 
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Unermublidje gUrforge far feine £eufe 
3cic^ncf ben fiifyxzx au3. 

feolbatifdjea giibrerfum beru$f auf SOeranf roomings. 

freube, ubertegenem .Kb'nnen unb unermublidjer gurforge. 

Pflichten des deutschen Soldaten 

^Otc gufcrer muffen mtt bet ?ruppe leBen unb mtf i(jr @e* 
fa&ren unb (Enfbebrungen, greub unb £eib Jetten. Sflur 
bonn gewinnen fie aufi eigener 2tttfd}auung ein Urteif iiber 
ben ®«fed}f«n>ert unb bic 23eburfniffe ber Sruppe. 

Truppenfiihrung 

^eber mug wiffen, bag cr nur foviel tton ber ©emeinfdjaft 
vertangen tann, al* cc Unit iff, ber ©emeinfdjaft ju geben. 

Ley , 

Per £ompamedjef iff waljr&aft bee SOater fetner SOlann- 
fdjaff. (£r fennt genau bte S3erJjaIfmfTe jebed (Einjetnen, 
iiberwodjt feine moralifcije gti&rung, letter feme mitira» 
rtfdje 3(ugbi[buna,, regelt feine Dfcwomte unb forgt fur t&n 
in j'eber SEBeife. 

Moltke 

J-Oit SERorat einer ?ruppe fangt bann ju leiben an, wenn 
.im .Kiidjenbefrieb ttwai nid)t fiimmt Umgefe^rf tft ein 
fouler ^iidjenBetrieb immer bag erfte 3(nietrf)en, bag mit 
bet STCoral ttwai nidjt in Orbnung t|t. 

Beumelburg 

&tv gttbrer ift fur feine Seute ba, ntd)t umgefeljrf. 

SA.-Dienstvorschrift 
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3tn ben tfampfftaffen ber 9lrbeif$fd)la3>f 
iff tjiibrerfum fo not roie in ber politif^jcn 
unb folbafifcfcen ©emeinfdjaft. 



;©er 3ngeniew in ber SBirtfdjaft mug feine Safigfeif auf- 
faffen t»ie ein Officer in ber ?ruppe. (Er fiu)rt bie @e* 
fotgfdjaft, aber er fergf aud) fiir fle. 

Todt 

;Dentt ber Sfngenteur alS giifcrer in fetnem QJetrieb tter- 
to'rpert unmtttelbar ben SftafionalfosialiimuS, urn fo mcbr, 
aU gerabe ber emfadjc unb um>erbtfbete SJtann (lets ©e. 
faljr lauff, etne fperfonlidjfeii mit bem „©pftem" ju ver- 
roedjfew: er ffc^t einjig unb altem ben SDtann, ben $etl, 
feinen gii&rer. Stft ber gm)rer „ric^*ifl", bann tft fiir ifjn 
atles „in Orbnung". 

Arnhold 



-JBer fid) alliu»iel auf bem 95iiro aufbalf, verliert ben 
Stoftmft allmafjlicfj. SHSer bag Otedjfe treffen w\U, wer eine 
tebenbige SQerbinbung mtf fetner ©efotgfdjaff begotten 
wilK, ber mug fid) utel in ber ©efotgfdjaff auf^atten. OTur 
mer ftd) bort roo^I fii|ilt, ifl ber redjte unb aud) ber befte 
Subrer. Senn er bolt ftd) im 2Ced>feIfpieI ber ^riifte aud) 
ous feinen ©efotgCleufen neue ^raft. 

Arnhold 



^Jener edjte Swfommenb/alt, ber jwifdjen SSetriebsfiibrer 
unb ©efoIgfd>aff fein mufj, n>irb ber SOtagflab fein, nad) 
wetdjer Dtinjtung roir ben Unteme&mer beurtetlen. 

G6ring 
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©er gufjrer ift ber 9*icbier uber feine 
Ccufe. ©etc*Hflfeett ift oberffeS ©efefj. 

'JVai Ijodjfte ©ut unb hie erfte SBorbebingung fiir ben 
guten ©eift einer SHannfdjoft ift u)r SSertrauen in bie @e. 
redjtiflfeit be« giiljrerS. 

Seeckt 

S33er iiber Sbaraffer, (£l>re unb £altung anberet urtetlen 

will, mug fetbft unfabelig fetn. 

Buch 

(Sin jegltdjer £Kid>ter foil Dier Sugenben Ijaben: baS c ' ne 
ifi bie ©eredjtigfeit, bo6 anbere bie 2BcieI>eit, b«S britte 
ift ©tarfc, bag *ierte ift SOtag. 

Schwabenspiegel 

So ber giibrer als ledger bet SSefeblsgewalt ba$ ©cfclj 

verfcirpert, ift er audj perfonlidj ju einer befonberen Zd>* 

fung ttor alien gefeJjlidjen SBerpflidjtungen fcerpflidjtet, 

racnn er Ijier aU SOorbtlb wirfen will. 

Altrichter 

^Der gutter barf unb foil feine Seufe fdjarf anfaffen, aber 

er barf nidjt ben einen gegen ben anfceren bettorjugen, weil 

er u)m ouS irgenbeinem ©runbe be|fer gefallt. T>a& foil 

natiirtid} nictjt beifen, bafj er jeben glei<f> be&anbeln fell, 

fonbern jeben nnd> feiner (Eigenart. 

S A.-D ienstvorschr if t 

@ei grofougig unb iiberfieb audj cinmal 2>inge, bie bu 

eben gerabe nidjt feben feflteft. 

Kotz 
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<£in raufjer Son fforf banner nicfji 6ie 
oerfragen aud> „3igarren". 3lber 93riil(en 
finben fie meiff halt Iad)er(ict>. 

Uuenn n(id>terne@trenge unb .ftonjentrterung auf <Pflid)f 
preufjtfdj ift, fo ift SBarftbbeit unb ©djrofffceit no<h lange 
nidjt preugifd). 

Foertsch 

Unterlaffe bafi ©djimpfen. 2Ber unnotig lout fdjimpft, 
fyat tmmer unrest. 

Kotz 

Unfere SHKffenfctjaffler fca&en ftdj naliirlidj ttucb, mit bern 
5Sriiflen befdjafttgt unb £aben feftgeftellt, ba% bie 95riiHer 
ju neunjig ^rojenf gani fdjnmcbe, fletne unb biirftige Scute 
(Tub, fdjroadjen ©eifteS unb oucfj Wrperlidj nidjt fe£r grofj. 
©iefe Clemen unb ©djroactjen miiffen eben einen auger- 
lidjen ^uSbrutf baben, urn i&re Sftidjtigteit unb i6r SBttn. 
berro ertigf eittgef iu)I au$ jugleidjen. 

Arnhold 

UBie cine ^trjnei nidjt ibren 3»«f ermirft, wenn bie Doffs 
ju ftart gewefen, ebenfo ift e$ mit ©trafreben unb ^rttifen, 
wenn fie bai 3)?ag ber ©eredjtigfeit uberfdjreiten. 

Schopenhauer 

©pare beinen 3«n f«f befenbere gatte. ©eredjter 3«n 
ttjirtt ^eilfam, benn er reinigt bie £uft n»te ein ©emitter. 

Worte fiir den Vorgesetzten 

(Sin frifdjer 3(npftff wittt oft me&r alt bie ernfteften (Er- 
ma$nungen. 

Foertsch 
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$lnerkennung unb £abel im recfjfen ©Icidj- 
geroicfrf 3u Ijalfcn iff fdjroer, oerburgf aber 
aufredjfe ©cfolg(d)aff. 

ijjetejjrung unb "Hnetferung, SSetobnung unb ©trafe ftnb 
unentbebrlidje SDtittet in ber £anb beS (ErjieberS, um ben 
emjelnen wie bie ©emeinfdjaft nadj feinem SEBtflen ju for* 
men. OtidjtigeS SBerfeilen Don Cob unb Sobel, Jpeben unb 
Tfusnufcen von ©etbftbewufjtfem unb (E^rgcfii^I fmb babei 
ebenfo widjfig rote Q3efampfen son SninberwertigfeiW* 
gefiU)ten unb itberfriebenem (Ebrgeij. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 

.^Inerfennung braudjf jebermann. 3flle Sigenfdpaffen fb'n. 
iten burdj tote ©leidbgiiUigfeit ber Umgebungen jugrunbe 
geridjtet werben. 

Immermann 

<.atetn ift Uidjt; bt^olfe terfudjen fid) fc title bcvrm. 5Jtft 

SDerftanb loben ift fdjwer; barum tun efi fo wentge. 

Feuerbach 

£f Cur ju loben wtrft ebenfo abftumpfenb wic bauernbetf 

Sabeln. ©er ©olbaf mug fiber ein 2ob fiir gute Seiftung 

Q3efrtebtgung unb ©iolj, etnen geredjten Sabet als Sin* 

fporn jur 33efferung empfinben. ©o$ wirb allerbings nur 

ber §afl fein, wenn fid) bee ZabtX won perfb'nttdjen ^ran* 

fungen unb 93trleijungen fembalf. 

Altrichter 

-ilufmunterung nod; bem ?abet ift ©onnenaa) bem Dtegen, 

frudjtbores (Sebeiben. 

Goethe 
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6frafc bleibe lefcfeS Eiffel. 

3' mebr ein ©tjftem ton ©trafen organiftert wirb, befto 
mebr wirb ftd; ein fnedjtifcber ©inn eniwicfetn. 

Schleiermacher 

fetcufe nidjt, wo cine 2ttabnung beffert. "HUv ftrafe be* 
ftimmt, wo Sttadjftcbt aU ©djwadje empfunben wirb. 

Worte ftir den Vorgesetzten 

Jt ftumpfer bat ©djwerf ber ©eredjttgteit wirb, befto 
fdjarfer werben bie Otteffer; unb je feiger bie Ktdjter fmb, 
befto fredjer wirb bttS *patf. 

Gotthelf 

.Heine ©frofe borf serbangf werben, bettor nidjt ber 1aU 
beftanb soflig geflart ift. Ufa (id? bie ©djulbfrage troB 
oiler 33emiibungen nidjf einbeutig aiifflaren, fo ift efi beffer, 
einmat einen ©djulbigen taufen ju (often, felbft auf bie ©e* 
fabr bin, bag einmal eine Zat ungefiibnt bleibt. Jieber bUi* 
ben jebn ©djulbtge ftraffrei, als b«§ ein Unfdjulbiger be* 
ftroft wirb. 3ur ^Iarung b«8 5otbeftanbe8 gebort e$ audj, 
bog bem ISeftbuIbigten ftete ©elegenbeit jur SXe(btfertigung 
gegeben wirb. 

Altrichter 

\£> trafe fo, bag ein redjtlidjer 501ann feinen SBerftog al9 
aufigegtidjen onfiebt. Unongemeffene ©trafe veriest bafi 
Otedjtsgefubl. 

Worte far den Vorgesetzten 

4?abe abcr ben SKiti, gutjumadjen, mt bu fdjledjf gemadjf 
baft. Seine %utotitat leibet biirdjaua nidjt, wenn bi\ ju. 
gibft, einen 5Hann unrest be&anbett ju boben. 

Kotz 
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©er gufcrer iff fax ^arnerab feiner Ceufe. 

©er Siibrer ^flt feme ^ufgabe tocflfommen verfannt, 
roenn er fcergigf ober iiber^aupt vergeffen tann, bog er i«- 
aflecerft .Kamerab fetner im £>tenfi ifcm unterfteflten £a. 
meraben ift. Stmoritaf roabren unb bennodj .Kamerab fein: 
bas if* bit fdjwere £unfi, bic bet gutter beberrfdjen mug. 

Kotz 

@rofje Seifiungen in .Rrieg unb §rieben entfteljen nur in 

unerfdjiifterlidjer .Kampfgemeinfdjaft won gubrer unb 

Smppe. ^ompfgemeinfdjaft erforbert ^omcrabfdjoft. ©te 

bewabrt fid) befonber* in Slot unb ©efa^r. 

Pflichten des deutschen Soldaten 

©its ©efiibt bed Sufammenbalfene unfer alien UmftSn* 

ben fann nidjt einererjterf, ed fann nur eingetebf werben. 

Moltke 

©er OTenfd) mug burd) .Kamerabfdjaft aufgefdjtoffcn wet- 
ben, nur fo cflein t»ad)|i er nadj oben. 

Schemm 

©er Untergebene mug bae ©efiibt baben, bag er fid) auf 

feinen SQorgefefjfen unbebingt toerlaffen fann, bag er, wenn 

er redjt banbelfe, von ibm gefdjiiljt wirb, aud) wenn e* un* 

bequem tft ober ©djroierigfeiten broken. 

Weidemann 

(Efi gibt $&$*, roo man fireng fein mug, aber nie foil man 
bart fetn. 3d) mb'djfe Iteber am Sage ber ©djTadjt *on 
meinen ©olbafen geliebt alt gefiirdjtef fein. 

Friedrich der GroBe 
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VEin ©olbaf i|i immer im 35i«nft, audj wenn fein Xiienft 
tfi. (Sin folbatifdjer giibrer ift fiberafl unb nirgenb*, gleidj- 
•oitl ob eS im grieben ebee tfcieg ifl. Ob e« .Saferne if! 
ober ejrerjierpla^ ob e* im ©raben ifl ober im Dtube- 
quariier im gelbe. Unb ber gubrer lebt mil feinen @ol* 
baten unb ifl ber SBertrauenSmann feiner Seute. 

Volkmann-Leander 

©er 3b(tonb, ber ituifdjen Offijier unb Unteroffijier, 
j»ifd;en S3orgefe$fem unb Untergebenem bleiben mug, mug 
uon fetbft enrfteiben, wenn ber Sbef, rote eS fein* fpfUdjf ift, 
tmbr arbeifet, mefcr leifief, al« fperfbnlidjfeif eben „mebr 
if!" al« ber Unferoffijier, 9Ber e8 aber nb'lig 1>at f feine 
Unteroffijiere ben Wanb merfen ju laffen, ber gibt ba* 
mit bie eigene Unfabigfeif ju. 

Volkmann-Leander 

\3ani abroegig ifi eS, wenn fid) ber Offijier burdj unan- 
gebracijte SEBeiiibeif ober gar*poputarifaf«bafdjerei bie £iebe 
feiner Untergebenen etwecben wcttte. X)«r ©olbM bat em 
feineg ©efiibt fiir bie ebarafterfdjwadje, bic fid) barin 
augert. ©ie §otge bat>on finb 3lbU&mmg unb ©ering. 
fdja^ung eines fotdjen SOorgefe^en fowie bie Jorfetung ber 
SJlannegjudjt. 

Altrichter 

©er redjfe gubrer ifi aber erfi ber, ber ntdjf nur bie Sttadjt 
befifjt uber ben 5£BiCten, fonbern audj uber bie ^jerjen ber 
von tym ©efii^rten. 

Hierl 

yJlan mug bie Sruppe lieben, wte man feiite JC»eimat liebt 

Foertsch 
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Sic Sugenb ber ©efotgfctjaff iff bie 9Kan- 
nc^ucbf. 6ie 3U fcfjaffen, fie 311 betoafjren, 
iff be3 gufjrerS groge 3iufgabe. S$enn an6) 
ecfjfer ©c^orfam blinb iff, fo iff e$ be3 gu- 
fen {Jfi&rerS ftefed ^emiifjen 3U erreidjen, 
bag ber ©eljotfam cin freubigcr unb oet- 
ffdnbiger iff. 

£)if$iplm verfrutet, bog bet SERenfd) burdj feine tterifdjen 

Qfntriefcc son feiner SSefiimmung abmeidje. 

Kant 

«3efefcten unb ©efrordjen fmb tie .ftennjeidjen beS peered, 

SSeibefi ift fdjwer. Sttit je me&r .SUigbeit unb SOerftSnb* 

nifi befo&Ien, mtt je meb;r (Erfenntnis unb SBertrauen ge» 

fcordjt roirb, urn fo leidjter fadf beibefi. $)w menfdjttdje 

Sflatur verlangt jur Sufommen fa flung 93ieler ju emern Siet 

ben 3wang. ©o roirb bie SMfjtpltn untrennbares 2Befen«* 

teit eines JpecreS, beren ©rab redjt eigentltdj SEBertmeffer 

feiner Siidjtigfeit tft. 3e fr*tn>iHiflcr bie ©ifjiptin ift, urn 

fo beffer; ober nut Xlifjiplin, bie jut ©ewobnbeit unb 

©efbftijerltanb lid) teit geroorben itf, befhbt bie <Probe in ber 

©tunbe ber ©efobt. 

Seeckt 

*3Die gftannfiiudjt (ofl ben &b>raffer nidjt tiifett, fonbent 

tfen ftarfen. @ie foil em gleidjmafjifleS 'MrbetJen afler unter 

Suriicffhllung jebe* X>enfenfl on bie eigene <Perfon, nur 

ouf tin 3"( fc<" berbetfubren. 

2)iefe8 3'el if* ber ©ieg. 

Ludendorff 
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/Difjiplin wirb im (Einjelfofl eft oI« redjt unangenefcmer, 
porter 3">ang empfunben, ber grofje ©etbfriiberainbung 
forbert; fie b>t ober nidjtS <Entnnirbigenbe8, benn man 
unferwirft (Taj j'a nidjt einer <Perfon an fid), fonbern einem 
innerlid; anerfannten <prin[ip. 

Hierl 

(*)eb>rfam, bos tft bie .Runft ju frown, unb bie Orbnung 
ift bie Q3ereitfdjaft fur bad SttJori, bie Q3«reiffd)aff fiir ben 
SJtfcbl, ber rote tin SJlifcftrafrl Pom ©ipfel bus in bie 
SBurjel fafcrt. 

Jtinger 

Vjjiv molten einen ©efrorfom, ber auf bem 93ertrauen 
jtwifdjen giifirung unb SDlannfdjaft berubt, aber aud> ben 
©efrorfam, bcr bem Onpaber bed Hmtti gilt, ganj gleid), 
ob er eine .Kompanie fdjon 3abre fcinburd) fii^rf ober ob er 
mitten in ber ©djtad)t an Me ©tefle b<« gefaQenen 9)or- 
gangers trift. 

Blomberg 

<reue in ber ©eftnnung bebeutef unbebingten ©e^orfom, 
ber nidjt frogf nad) bem D?u(jen be« 33efeb(S, ber nidjf 
fragf nadj ben ©rvinben bed SSefe&Id, fonbern bet ge^ordjt 
urn bed ©eborfamd ttiflen. 

HeB 

xftur wo bie .Su'&n&ett (Tdj gegen ben ©efarfam oufte^nt, 
too fie einen auSgefprodjenen ^ob^eren ^Bitten gertng. 
fdja^enb »<rtd§t: ba mufi fie, nidjt urn iftrer felbfl miQcn, 
fonbern »egen bed Ungeborfamfi, mte etn gefiibrlidjefi Ubet 
bebanbelt roerben; benn ntdjtS gebt im ^riege u'ber ben 
©e^orfom. 

Clausewltz 
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3eber beuffc&e 9Karm fyat em ffarkeS @c- 
\M)\ fur g^eifjctf/ ba$ nic^f oerlefci roerbcn 
barf, ^cnn er fptirf, bag toirhlid) gefiifjrf 
roirb, bann folgt cr gem. <£r roeifc, bajj 
grcibeif nicfrf 9»fflhar, fonbern frciroiiiigcr 
©ienff iff. 

3" jebem'Dcuffdjen lebt bit Obee ber perfonlidjengreibeif. 

Goethe 

;Du bift ftei, wenn bu bid? einorbneft, - wow bu bid) 
embejtt&fl in cine SSejie&ung ober Orbnung, btc bu nner- 
fennft. Unbtrt gibf e* gar (cine §reibeif. 

Binding 

43 as 9Rug ift Ijarf, aber beim SflufJ afletn fann ber 
Sflenfdj jetgen, n>ie'* inreenbig mi( tbm fle^t. 5BiflfiirIid) 
teben fann jeber. 

Goethe 

^Pflidjt, ©eborfam, £>ienft, 9nanne*sudjt ffnb fur ben 
greien feme Srebungen mebr, fonbern bo&ere SBerfe. 

Stellrecht 

V^6 gibt nur einen SHafjftab fiir bie SBertung alter, bie fiir 

©eutfdjtanb utib bie Ett©®^. ftienft tun: ba* ift bie 

.ftingabe, mtf ber fcer cinjelne feine ^flidjf in ?reue unb 

£>iflipltn erfu'Uf. 

HeQ 



^reibeif ift grudjt bcr 9nanne*jud)f. 



Dehmel 
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5Ber rcabrbaft bUnt, fpridjt ntdjt ml; er wrftebt fdjroei. 

genb feincn ©ienft ju tun. Sine ©efotgfdjaft, in bcr bie 

©efotgSmanner bie Sugenb be* ©djroeigen* erternt baben, 

wirb me&r iufammen&alten at* foldje, in benen etntr fiber 

ben anberen fcbroafct. 

Usadel 

5BtrfIid;e J&ingobe fann aua) Unredjt Uiben, folange bie* 

bie Cbre serlragt, in ber man tot ftd> felbft beftefct. ©ie 

wetfi, bag e* beffer ift, bag ©efe^e gelten, aud> wenn (ie ben 

einjetnen bar* treffen, at* bag ©efefce nidjf befteben. 

Stellrecht 



©n edjtef @efotg*mann bat eigtne Gbre unb eigenen 
SJtut unb fann barum Don niemanb sergewattigt werben. 
SBJer fid? aber vergewattigen tafjt, bem gefdjiebt redjt. 



Krieck 



©taubt jemanb Unredjt befommen ju baben, fo (ann et 

fid) befdjroeren. 

SA.-Dienstvorschrift 

(Ein SSorgefeljter, wet((jer einen ober mebrere Untergebene 
mif Slnbrobung nadjfeiliger Solgen ober burdj anbere 
wiberredjtlidje SJlittel won bem gtibren ober SOerf olgen von 
SSefdjwerben abjubalten fudjt ober eine an ibn »orfd;rift*» 
magig getangte SBefdjroerbe, ju beren SIBeiterbefBrberung 
ober Unterfudjunfl er ijeriJflidjtet ift, unierbru'cft ober nu 
unferbriiden fudjt, wirb mtt greibeitiftrafe bi« iu fiinf 
3«bren beftraft; !U8^'* tftnn B<8«n Unteroffijiere auf 

SnttfttTung erfannt werben. 

Militarstrafgesetzbuch 
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liber Kametabfcfcaff fpridjt man mfigUcfjff 
roenig. 6ic toil! gelebf fein. 

jXamerabfdjaft tft baa Q3anb, baft bie 3tuppe in alien 
Jagen feft iufammenfdjliefjen foil. 

Ausbildungsvorschrift fOr die Infanterie 

*Ser SOlann mufj »ot aflem erfl lenien, .Kametab ju fein. 
(Et mug lernen ju begretfen, bag ein ©egenfalj entfteben 
fann jwifdjen .Kamerabfcljaft unb ©ifjtplin, unb bag ber 
£>tf jiplin ftcts ber 93orrang gebtifcrf. 

Kotz 

*£) it .Kamefabfdjaff, bte mit im 'JirbettSbienft ettfteben, 
ift etrcas anberets ate fennmentate Q3ruberUdjfeif, als 35cu« 
betttdjteit bet 2Betn unb ^cdjerffang. SEBtr metnen bamit 
bie gegenfeifige 'Jfdjtung, Dtucfftdjfnabme unb Jptlfeleiftung, 
im gemetnfamen fiagetleben unb bei ber gemetnfamen Ar- 
beit, wit terfteben iinter ^amerabfd?aft jenets 3«f' imn,en * 
geborigfetfebetougtfein, bag |td> fiir baft ©eltngen befl ge. 
mcinfamen SSJerfeS »erantra or tlid) fublf, jenen £orp6geift, 
ber iiber bte (Ebre ber ©emeinfdjaft roadjt. 

Hierl 

£)er fdjttmmfte $einb bet .Santera bfdjaff ift bet SHetb. 

Sfteib auf ben, bet me&r fyat, unb auf ben, bet me&r Eann 

unb Icific*. On fafl jebem »en un$ fteeff minbeftenS bie Hn* 

lage baju. Jpter tampfe jeber gegen ben auffletgenben Oteib 

mi( atler $raft. 

SA.-Dienstvorachrift 

^Die (Einbett ber Clarion rotrb won Olebenmann ju Oleben* 

mann gefdjloffen. 

Schwarz van Berk 
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5)ie ebelften grudjfe gufer ffftfjrung finb 
9?erfrauen unb £reue. 



>Dad folbaftfdje Sti^retfum gtfinbef (tdj auf em petfoV 
lidjes SreuewrbattniS jtvtfdjen giibret unb ©efolgfdjaft. 
On biefem $reue»erbattnis Hegen feinc grogen morattfdjen 
■Staffqueflen, jugleidj aber aud) bie ©djtuierigfeiKn fiir 
benj'entgen Stiver, bet e« ntdjf uerfhbf, bte ©eelenfraffe, 
bte bie Unfergebenen an ben gutter binben, wirffam ju 
madjen. £>ie feelifdjen Sriebftciffe beigen SSetfrauen, 3td>* 
fung unb Siebe. HUt btefe ©efublfiwette fonnen meber be. 
foblen, nod) erjroungen, fonbertt nut ecworben werben. 

Altrichter 

X)te Sreue Ijeigf bte jauberifdje .Kette, bie ben SSrubet. 
bunb bet Sttenfdjen fdjliefif. 

Kleist 

AJie ?reue war fiir bie ©ermanen ber oberfh ftftlidje 95c- 
grtff, burdjffodjf aber aud) atle reditlidjen Q3ejiebungen at$ 
etn in ben Died) tfibegr iff aufgenommenetf (Element, baS 
ibnen SSeibe unb Seftigfeit wriieb- ©o fennfe aud) ber 
&taat (td) ntdjf auf bloge 5Sefebl8ge»ar( unb ©eborfamS- 
pfltdjt griinben, fonbetn mugte feinem OrganiemuS 'Sretie. 
tterbalmtffe einbauen. 

Gierke 



\£ S gtbf nur etne ©<fjuft>: bat ift SRanget an Sreue. 



Johst 
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©eborfam iff bie ©runblage bee ©ebrmadjt, 95«rlrau«n 

bie ©runblage befi ©eborfam*. 

Pflichten des deutschen Soldaten 

©egenfetfigefi SBerfrauen jnufdjen Sfi^ret tinb ©efiibrten 

ifi bie fidjerfU ©runblage ber 9Jlanne$iudjf in Diet unb 

©efa&r. 

Ausbildungsvorschrift fur die Infanterie 

©er ©e&orfom fei cin £inb be« SSertrauenS unb ber frei- 

rotUiflen ginfiigung. Die 3<i&igteit, SDertrauen ju ernxr- 

ben, ifl feine <preifigabe ber Sw&rerfdjaft, fonbern ibre 

bo*fh SSewSbrung. SSertrauen ifl nidjt bit .Runfl Hi 

SGSorfes ober ber ^nwenbung einer aufjerttdjen QSefebU- 

mafdjinerie. SEJerfrauen tft ttiefme&r bo« Srgcbnid ber bei. 

fpielfcaffcn Sat, ber vor&UMidjen £attung, ber Stufopfe* 

rung unb ber Sreue. SBertrauen entftebt bort, wo £Oer> 

ftanb unb Jj>erj fid) jum SBiflen »eremen. 

Beumelburg 

"XW £erj feiner Scute mufj man fcaben, bann feat man 

ganj »on fel&ft 3>if jiplin. 

Flex 

XW 23ertrauen tft eine jarfe «pftatt&e; ifl e$ jwfWrt, fo 

fommt e* fobalb nidjt wieber. 

Bismarck 

^reunbfdjaft unb Siebe bebiirfen befi 93ertrauen6, ckr 

nie ber 93ertraulid)feiten. 

Humboldt 

93ertrauen wirb nur ber gewinnen, ber fid) fetbft vertraut 

Goethe 
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Don Dec Gemeinfdiaft 



Qldjtc auf bie £eben3ge(efte ber ©emein- 
fefcaff. ^ertDedjSle nicfrt Organifation unb 

©emeinfdjaf*. ©emeinfefcaf* Ififct fi# nidrf 
organifieren. Hub bod) hann man Did ba3u 
fun, bag fie toirb. 

>De« SBtenfdjen SSeftimmung ift: n>ab>enb biefer furjen 
3ett feine* Jebens fiir bad SBobI ber ©ememfdjaft *u 
arbeiten. 

Friedrich der GroBe 

V£fl gibt tctnen ©ntnbgebanfen, feine ©runbibee, feme 
ffttlidj (iodjwerftge £igenfd)aft bes Sttenfdjen, bie nid)t autf 
bem ©emeinfdjaftfigebanfen feerau* gen>ad)fen ware. 

Schemm 

ivtit bem "Jfnertennen ber Obeate iff ttvoat getan, aber 
nidjt utel, 9Co8 unS no* tut, ift ber SBerfud), mit btefen 
Sbealen praftifd) (Srnfl ju madden, bai Obeal ber #erjen 
in eine fidjtbare ©emeinbe ju iiberfefcen. 

Lagarde 

VSemeinfdjaften lann man ntdjt organifieren, fie miiffen 
organtfdj roadjfen. Unfere 3(ufgabe fattn eS nur fern, Jpin- 
berntffe au* bem 3Deg ju riiumen, bem SBad>«um ju lau* 
f*en, gormen ju fdjaffen, in benen fici) auf ©runb einer 
gewiffen (Srfabrung ©emeinfdjaftsteben bilbef. Der ©art* 
ner fann audj nid>t fagen, er babe bie ipftanje gefdjaffen, 
lie ift geworben. (£r 6a( aber mit fluger ^)anb ben S5oben 
bereifef unb ibr bie 93ebingungen fiir i&r SEBadjfitum ge- 
geben, ba er urn biefe SSebingungen wufte. 

Hohn 
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Jlur wenn bat 93oIf bauernb einen inneren "Xnttit ntmmt 
an ben ©runbfafcen unb ^Hetbeben, bit feine ftaatlidje Or- 
ganifatton tragen unb beraegen, roirb tin lebenbiger Orga* 
ni8mu$ erwadjfen flaft einer toten, ivetl nur fonnalen, 
medjaniftifdjen Qrganifaticn. 

Hitler 

3^ warne beSjjalb »or ber in bet 23eamfenfd)aft fcerr* 
fdjenben Sfleigung, ju ttiel son oben vorjufdjretben unb iu 
siet ju be»ormunben unb ju flarf ju jentralifieren. 2)ag 
fubrt jnmngslaufig jur Unfelbftanbigfeit unb jum 93uro- 
ttattSmuS. 

Hierl 

Unnotige ©djreibarbeif ift vcm Ubel. 

Ausbildungsvorschrift fur die Infanterie 

&k befte Organtfafion ift mdjf biej'enige, hie iwifdjen bee 
gtibrung cincr Q3en>egung unb ben emjelnen 'Jfnbangern 
ben grofjfen, fonbern biej'enige, bie ben fleinften SOermUt- 
lerapparat emfdjiebt. 

35ie Organtfafion ift bamit in aQem unb jebem nur em 
nofwcnbigeS ttbel. 

Hitler 

;Jl3ir miffen aug Srfatjrung, bafi bat SQefcnflidje nidjf 
^aragrapben unb Q3eftimmungen ITnb, fonbern bag etS bar* 
auf anlommt, bte .Runft ju bt^mfdjen unb ftw^juubtn, bit 
©ee(e ofler SOoIffigenoffen ju geroinnen unb fie ats bats foft* 
barfte ©ut ju be|juten. 

Kotz 
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■parfei unb 6faaf find Gcrfdjeinungen unfe- 
re$ ^JolneS, Me oor anberen {Jttyrerfdjaff 
uerlangen. 6ic finb nicfjf baSfelbe, fjaben 
oerfefjiebene 5tufgaben, aber ge(?oren 3U- 
fammen. 

©er ei^elne Jtifjrer mug aucfc ba3 gufc 
3ufammentDirhen alter <9emein(cf)affen 
unb Organifafionen unfereS Koikes ge- 
roafcrieiffen. 

&tr TCuSgangspunft ber nationalfojiatifttfdjen Seljre tfegt 

nid>( im ©taai, fonbern im 93olf, b. &., urn bie Dtidjtig- 

feif, mitbin 3tt>ecfmafjigfeit bcr aufjeren sotflidjen Organi* 

fattonsfonnen ju uberpriifett, beurfeilen unb torrigieren ju 

fonnen, ift tt notroenbig, iiber fte ate Sttiltel Ijimreg ben 

Sroecf ju begreifen. 35e«ba(b liegt ber QJrennpunft jeber 

nationatfojialiftifdjen Q3etrad)fung in ber (fbenben ©ub- 

ftanj, bie nnr nadj feinem gefdjidptlidjen SEBerbegang alt 

„beu(fdjes 93olf" bejeid?nen. 

Hitler 

^Parfet, ©faat, Tttmte, SBtrtfdjaff, SDeraattung finb alle 
nur fitter jum Zmd. X>cr grvtd (teifi(: <£t$aUuna. ber 
Station, ©iee ift etn gunbamentatgrunbfa^ nationalfojia- 
tiftifdjer ^uffaffung. 

Hitler 



^Oie 'Xufimrffanifeit otter S^er imifi barnut flmdjttt 
fein, Orbnung, 3uf«n'» nen ( ,an g "nb 3"ft"ttmenmirfen auf* 
red)fjuer(>al(en. 

Exerzierreglement (1906) 
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\£i tann ttcrfltatmen, bag hie «partei gejwungen tft, burl, 
wo ber £auf ber ©taatsfiujruna, er|id)flid) ben national- 
fostattftifdjen fprinjipien junnberlauft, erma^nenb unb 
wenn notraenbig forrigierenb einjugreifen. 
Zflein aud) bicfe .Sorrettur fann fjeute nur mefcr erfolgen 
iiber bie uon ber tyattti beretis befefjten unb ^ierfiir ju- 
ftanbtgen nationaIfojiaUflifd}en ©iaatseinridjrungen unb 
nationatfejialiftifdjen ©faatsfteCen. 

Hitler 

Organifafionen tfeflen immer fowo&I Sufammenfaffungen 
al« audj ^Cbgrenjungen bar. ©ie tteretnigen 9Jlenf<l)en unb 
(Einrtdjtungen, bic unfer irgenbeinem befonberen ©ettdjtfi. 
punff jufainmenge^bren. @ie fdjfic§en bamit abet audj 
nadj aufien ab. Surd) bie Bufammenfaffung bee ©leidj- 
geridjteten tuirb einerfetts bie .Kraft unb Seiftung erfco&f, 
anbercrfeiffi fattn bic ©efabr enffteljen, bag (id) ein organi-' 
fatorifdjer 3uf«mmenfd)Iu§ jum aflgememen Sftadjteit eineS 
I»5b>ren ©onsen auSroirff. <Zi tft 2(ufgabe ber 'Btaat^ 
funft, Ijicr ben rtdjtigen 2Beg ju finben. 

Neef 

Ob SDtiigtieber ber pottfifdjen Qrganifation, ber ©X ober 
ber ©©., be$ 3fr6eif$bienfhs, ber £3., ber grauenfdjaft, 
ber 3Jauern- unb Xbeiterverbanbe, fie aQe (tnb nur .Ramp- 
fer in ben verfdjiebenen ^ommanbos ber SH© 1 !)^. ©te 
feaben bie Srager einer neuen beuffdjen (Eibgenoffenfdjaft 
ju fein, bie tin polttifdjen Seben ber beutfdjen Otation feine 
Siibrimg ftellt . . . 

%\i ©olbaten unb Offijiere einer geifttgen, weltanfdjau- 
Udjen ©emeinfdjaft finb fie tterantworflid), bie ganje Ota- 
tton in tljrem ©inne ju erjie^en. 

Hitler 
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2)er ©emeinfdjaftegeiff fcfcafff &i* Cetffung. 
Ginc Ocmcinfcfjaff voxtb an tyrem £orp£- 
gctft erhanni 

^Der ©emeinfdjaftfiipert einer ©emeinfdjaft ift nidjt gteidj 

ber ©umme ber Seifhingflroerte, bie iljre (Einjelmitglieber 

in (Einjelarbeit erreidjen wiirben, fonbern £6Ijer ober nie. 

briger. S)er ©rab bes Seiftungswerte* einer ©emeinfdjaft 

bangt von bemjenigen bee ©emeinfdjaftswerfes ab. 

Hische 

2(uf 9)lann6sudjt unb .Samerabfdjaft baut fid) ber .SorpfS- 
geifl auf. .Rorpsgeift fyat mit Uberbeblidjleit nidjW iu tun. f 
©efunbeS ©elbfibewufjtfem unb ©tolj auf bie eigene 
5ruppe unb SGOaffc fb'nnen bie Sruppe ju befonberen £ei- 

fhmgen anfpornen. 

Ausbildungsvorschrift fur die Infanterie 

2Befentlid> fiir ben .SorpSgeift i)l bie Erwedung befi 
©folie* auf bie eigene Ceiflung, bie burdj bat 5Sen)u§tfein 
bes ^b'nnenS entfte^t. 

Das in bem £orp$gei|t fid) aufibriirfenbe ©etneinfdjafte- 
bewugtfein ift eine fitftidje ^raft, bie bie innere unb iuifjere 
^jattung einer Sruppe fomte i^ren !riegerifdjen SBert mafi* 
gebenb beeinftu§t. (£r fdjafft '» ber ©eele be* einjetnen 
geiflige ^broe^rfloffe gegen 3erfe^ung«beflrebungen alter 
%vt unb Bemmt tm .fiampfe ben ©elb|terbaltung«rieb au« 
Surdjf, bem ^tuppenfeil ©djanbe ju madjen. 

Altrichter 

Dtegimenter flerben jebnmat. Unb ti MeiBt: bofi Regi- 
ment. 

Euringer 
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3ebe ©emeinfcfjaff fragt ifjre ©efafcren in 
fid), btn 3roift Me Clique, bie ©ffinherei. 
3fjnen mufc ber Su^rer bie gan3e £raff 
feiner e Perfonlicf)Heif enfgegenfe&en. 5)ie 
3ifmofpl)are, bie er urn fid) fdjafff, mug fie 
Don felbft oerbiefen. 

,&mtrfet Unmefen ift roegen ber Sfcre unfered brawn 
SHegimeniefi nidjt ju bulben: £)ie&e, DtafonneurS, ©aufer! 
£m anftetfenbe £ranfl>etten, beren 23eruf>rung roir Don 
unfi fcalten. £)er £)ieb 16ft jebeS SBertrauen, ber Otafonneur 
fca't fein$, bem ©aufer fann niemanb Dertrauen — unb 
ojme SUertrauen gefdjiefct nidjtfi. 

Blucher 

3wifttgfet(en unfer feinen fieufen fudje ber git^rer in 
©u'fe ju fdjtidjtcn, fatts it)nen nid?t ein ftrafwurbtgeS 33er» 
fatten ju ©runbe liegt. 

SA-Dienstvorschrift 

-ilber SHemungeuerfdjiebenl&eiten finb unsermctbttdj. Cine 
©ruppe, jtoifdjen beren Sttitgliebern bauernbe (Einfradjt 
fcerrfdjf, lann nidjt (ebenbig feiit, fie fann nidjt bem retfen- 
ben 50ir ana,«Ijb'ren. 3 e fca^Icctdtjere unb t)er(djte&encK %n* 
ftdj ten auftaudjen, unb je mufiger (le fcertrefen reerben, um 
fo probufttuer mufj bie ©pnt&efe roerben, bie fdjliefjlidj ben 
lebenbtgen ©efcalt aft* bicfer wiberfpredjenben ©tanbpunfte 
tn fidj veretnigt. 3(ber bie ©ontMe w>trt» nur gefunben, 
bie J£>6&e beS eimgenben ©tanbpunftefi t»irb nur erreidjf, 
n>enn in ben fampfenben SRitgliebern bie Sreue jum 9B« 
immer nod) um ein gufeS ©turf grower tft ot8 bie $reue 
jur eigenen Sttetnung. 

Kunkel 
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(Si ifi nidjt Diet lo* mii einer ^amerabfdjaft, bie ffdj nidjt 
ftanbig burdj SEBU? unb ©pert belebt unb bie fleinen 
©djwadjen unb bie grofjen ©iinben ber £ameraben burdj 
fctn. unb fcergeljenbe 3ronie, burdj fcer#afie* ©eladjter 
forrigtert. 2Cudj ber SOorgefelJte mug biefem SEBilj flftnb- 
gotten fonnen. 

Schwarz van Berk 

533 er ffdj nidjt felbft jum SSeften (jaben fann, ber ift ge. 

wifj nidjt tton bem ©eften. 

Goethe 



[jrerfonberfteQunflen emitter, ^fljfonbeningen wit 
einjetnen ©ruppemnitgliebern unb ^liquenbilbungen ftnb 
untritgerifdje2(njeidjen einer 2Mtocfenmg ber ©etminf djaft. 

Simoneit 

£)urdj £lic|uenbilbung ifi bie erfie aSoranife^ung fur t>ie 
Sniigfidjfeif einer 3tebeKion gegeBen. Der (Sinjetne madjt 
me einen 3(ufftcinb, auctj wenn a ftdj aufigeieidjnet auf 
SRaffierunggmittel »erfte^t unb bdrauf Jjoffen '«""; *« 
gofle ber Zat gftaffen Winter fid) ju belommen, wenn er 
nidjt in einer Clique fte^t; bie ^Uc(Ue nber ^att bag Onter- 
effe am ^ufflonb niadj unb ifi fetn erfleS ^ompfmitteT. 

Simoneit 

S^errateret aU .Reim oiler Softer Bercinigt audj bie 3(b. 

fdjeulidjfett aller in fidj. 

Zschokke 

1ltlt& edjte §u|>rerfum wirft ftdj in ber 3«ctj* ««$/ bie ti 
um fidj ftfjafft. 3e tebenbiger bie gu^rer(raft, unb je na^er 

bie ©enoffen ber guljnmg fte^icn, befto freier bie 3u*t. 

Georg Stammler 



6 5tun[t bet gaimitifl 
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giiljrcr unb <Sefolg(d?aff beeinfluffen ficb 
gegenf eifig. ©er ©emeinfdjaf^geift ift nicbf 
immer oon gleidjer 6fdrhe unb mufj com 
{Juljrer immer roieber auf bic £6l)e gebradjf 

roerben. 

jDer ©eift einer ©eiminfdjaff ift fo n>ie ber ©eift t^trer 
giifjrer. 20om fcerrfrfjenben ©eift l>angf afleS ab. 

Hierl 

^ebe ©ruppe form* ben (Lfyatatttt twicer SJtifgtieber. 9fio 
SOlut unb Sebenbiflfeit in bee ©ruppe worfeanben ftnb, ba 
wetben mutige Sbaraftere gebilbet, unb j»ar gefdjie^f ed 
auf bem SEBege einer lebenbigen ©ifjiplin. 9Bo jebod) bie 
©ruppenncurofe ubermiegt, werben aud> bie Einjelncn 
neuroftffert. 

Kiinkel 

JOefinbef firfj ein Sftenfdj in einer ©ruppe unb gelingt bie 
gebanftidje Dtegelung feiner ©fcttung innerbalb bet ©rup- 
pe nidjf meljr, fo begtnnf er „mit ju fdjioimmen". ©e* 
fcfeieljt biefe$ mit bet tDle&rjabl bee ©ruppenmitglieber, fi> 
tuirfa biefe ©ruppe — metftens unfceinerff — jur Sflaffe. 

Simoneit 



^omit bie ©emeinfdjaft ben $«mpf mif bem ©cljicffat 
befteben fann, tmifj fte jur Jjbb'djftteiftung erjogen tt>erben f 
bats beigt, bag jeber einjetne in biefer ©emeinfefeaft jur 
bb'djften Seiftung angefpornt roirb. 

Ley 
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£ebenbige ©emeinfebaff toad>ff au£ ber 
9ntfarbeif bcr ©efolgfcbaff. 

;Oer fampfertfdje SRenfdj wiu* reiffen, wefiir er tampff, 

bee Jpflnbwerfer will ^lorbeit baruber babtn, wofiir er 

arbeifet. Stnfolgebeffen M bet Ongenieur alt SSettiebfi- 

fiu)rer afleS baranjufefcen, bag feine ©efotgf djaf t urn ©inn, 

£w4t unb 3«I b« %tUit mi% 

Arnhold 

?Ui untere beine Untergebenen jum SHitbenf en auf, inbem 

b« eine neue Obee mif ilinen befpridjft unb ben bejfeten 

SOorftfjtag bercitimflig anerfennft. €* ift weber Hug noo> 

»orne&m, felbftanbige #nregungen »on Untergebenen atfi 

eigene ©ebanten auajugeben. 

Worte fur den Vorgesetzten 

V£6 gibt Sagen, in benen ber wirtlidje 3iib>er ba« fret, 
mutige SSefenntniS einer anbeten ^uffaffung unb bie SBW- 
bung befferer £Dorfd>lage feinet Unfergebenen gerabeju for- 
fcert. SBirb aber bann befofcfen, fo roirb auf S5iegen unb 
SSredjen ge&ordjt. 

Kotz 

uQat ware ou« mir geworben, n>enn idj md>t geletnt 
^fitte, bie SJieinung anbeter ju tefpettieten! 

Goethe 

^Der 93efrieb ift bann in Orbnung, wenn er reibungsfrei 

tauft, wenn fro^ fdjaffenbe SJlenfdjen in i£m wirten unb 

wenn gleidj jetfig erne #o<fjftfotm an te^nifdjet unb win* 

fdjafftidjer £eiftung »or(ianben ift. 

Arnhold 
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3>er {Jfifcrcr mu& bie Eiffel ber ©emein- 
fdjaffSgeffalfung beberrfefcen. $lppell unb 
geier, £ieb unb SHufih ffarken bic ©emein- 
fdjaff auf tyre SBeife. 
liber allem ffeljen bic 6pmbole unb tyre 
Sprung, t>oran bic 8af)ne. 

3(n eurer $a&ne ^alfef flanb! @ie iff nod? fptifternb £et. 
Ufl, unb fein ©djmufj entflellf fte fo wte 3eig£eit! Sure 
Safjne wtrb wie eure ©eele fein. 

Hans Schwarz 

3& r »*6* ft ber audj, ba§ bte (Sbre ber Safcne (lets bie 
(£$« ber Srager ifl. SHie fann ein $einb e ' nc Serine 
fdjmaben, fonbern flerft nur ber eigene Stager. J^altet ba* 
Ijer bie §afcnen unb neuen ©^mbote, unfer benen fldj 
©eutfdjtanbS SSBiebersebutf wottteg, $tUtft unb in (Ebeen, 
fo wit ibr wtinfdjt, ba% fie anbere in Gbren feljm fotten. 
©eljt in biefen gafcnen ntdjf ein SufiereS &i<i)tn, fonbern 

fefct in ifcnen jugleidj tint tebenbige 53erpflidjtung. 

Hitler 

iJlidjt bie SEBaffen aflein, fonbern aud? bat £ieb, bus 5«t- 

£ttf atmet, ber iiberwinbenbe ©etfl, ftnb bie 23urgen unfe* 

ret Sufunft. 

Wehner 

llUt .Sunft fofl baju biencn, ben 3ttenfd>en flacf &u tnarfjen 

fiir bie 53ewalfigung ber 2fufgaben, bie feine 3«* unb bai 

©djieffal feiner Station £6m fcorfdjreiben, 3tDe ^Sunft foil 

Stben wetfen unb ©lauben fdjaffen. 

Beumelburg 
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-■Der ©efang ifl ber Obem beS Sebenfi unb ber Siebe. ©o 
wirb ba* SBotfstieb ge&oren, auf ben Siffigtn bes ©efanfles 
wirb es getragen unb auf ben ©rurmfdjwingen ber &it. 

Jalin 

58er bem £3olfe fein £ieb wiebergibf, bad enffrfjwinbenbe, 
flibi i&m feine ©etle juriicf. 

Rosegger 

V£$ ftefet faut mit tinet Sompanie, Me nicljf mtfyt ffngen 

Schwarz van Berk 

vJfuftf - in 93erbinbung mit Sanj unb ©idjtung - ifl 
fiberatt borf ein triieberifdjejs unb flaaffibilbenbeS SKiftel 
oberflen SXange*, wo fte ben £eben$orbnungen nod? fef! ein- 
gefcaut ifl, wo fit an beflimmfem Ort unb ju tyrer geit ju 
regetmagtger Cinwirfung auf ban ©emetnwefen fomtnt- 

Krieck 

SDtuftl «nb ©ingen ifl eine feerrtidje Stun% bie £fIo*en 
moa)en ben Ztft tebenbig unb »erjogen ben ©etfl ber Ztau- 
rigleit, bie beuffdje STletnndjoIie. 

Luther 

>5ur fefllidjen ©etfe Hi SebenS, ju ben mit ber efflarifdjen 
Sunf tion serbunbenen .Srfrfjeinungen geborf audj bie SDTu- 
ft(. ©djon bet bem, was man angewanbte SDluf?( nennen 
(enn, bei bcr Zani- unb SJlarfdjmufff, bet ber lifurgifdjen 
SOluftt unb ben 3frbeitSrbBt&men liegt i^re erregenbe, be< 
tebenbe unb fleigernbe SBirfung liar jutage. 

Krieck 



5S3o bie ©pradje aufbitrt, fangf bie SOlufil an. 



Hoffmann 
8? 



ffeff unb ffrci3Cif in (Ernff unb g"ro()Ud)heif 
finb ntdjt roeniger 'SIuSbrucR ber ©emein- 
f^>aft ate £ampf unb Arbeit 

^a* gefl J«8* n°<b- beffec are Arbeit unb Sampf, rote 

tpeif roir efi gebradjt foofcen, unb rote roeit roic uom retfen 

SEBir nodj enffernt fmb. 

Kflnkel 

2Btr fmb ju feb> geroii&nt, nur ben 3ttttag ju fefcen, nut 

bie Arbeit uon morgen* btft abenbs. ©a$ iji ein Derating. 

nittofftr getter ber SBergangenbeif gewefen. 3)er geter. 

abenb ifl minbeftemS ebenfo roidjtig, roenn nidjt widjttger 

alt ber 3atag. 

Ley 

(Jin febr rotdjttger Sett unferer erjtefeertfdjen (Emrotrtung 
liegt in bet rtdjtigen Hit ber gretjeitgeflaltung. STCidjtS 
lennietdjnet ben in einem Soger berrfefjenben ©etfl feeffer 
ats bie "Krf, rote bte greijeit Derferadjf roirb. 
©ie greiseitgeflaltung mug ous ber Sagergemeinfdjaft felbfl 
fceraufiroacljfen, $i« barf fein 3""*«g unb fein .Krampf 
berrfdjen, bier mug bic ^ugenb &u ibrem Dtcdjf tommen. 
£)ie giiljrer bafeen bariiber ju roadjen, bag babei guter @e* 
fdjmad unb gute ©itfeit gepflegt rcerben unb bafiir ju for. 
gen, bag bte rtdjtigen jungen SOlenf^en bie ©eftattung ber 

greijeit in bte #anb befommen. 

Hierl 

®er -Oeiterlett fallen roir, roann intmer fle ftd) etnflettt, 

Stir unb Xtt offnen, bentt fie fommt nie jur unredjten 3eit. 

Schopenhauer 

@ott fei £)anf, bag ber ©pag ni*t tot §u friegen iff in 

btefer fo fefer miirrifdjen SBett 

Raabe 
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<Der ©ciff ber £ruppe 3eigf fi<f> erft im 
5?ampfe. 

&ie ftarffte gormung unb ftarffte (Einorbnung erreidjf 

ber Stirrer bann, roenn er feme ©efotgfdjaft unter ein 

ftar(e$ (Erlebnift ftettt unb fie jur .ftimpfgememfdjaft roer* 

ben lagt. 

Stellrecht 

^ie ©ememfdjaft wtrb erft bann ju einer .Rampfgemetn. 
fdjaft, roenn fie auf ein Stel marftbwrf. 

Ley 

^ie .ftampfgruppe mug etne organifterte ©emetnfebaft mil 
bbdjfter SMfjiptin fein. <prafiif<b beleucfjtet, bebeutet biefe«, 
bag ber befle £amerab fetnem ^ameraben im gafle ber 
SHotroenbigfeit - j. SB. nad) bem Sobe beS Stirrers — 
rucffidjKtos 35efe£le ju ertetlen ^at, bie biefer ebenfo fee. 
benEenlos au«iufu^ren in ber Sage fein mug, audj roenn feet 

ibrer ^ufifii^rung ber *£ob ju broben fdjeinf. 

Simoneit 



leer 



iOtan b"** fid), ©eift bti Qttvti unb ©timmung im # 

ju verroedjfetn! 

Clausewitz 



SBoburdj iff nun ber ©eifl ber Sruppe geroabrteiftet? Der 
gute giibrer tfl aud) ber gute ©eifl ber ?ruppe. Sr mag 
Sftadjtafftgfeti unnodjffd)tn(() beftrafen, er mag feine £eute 
bis an bte augerfte ©renje ber Set)lung8fa&ig(eit treiben 
- bteibf er gered)t, igf er nidjt, roenn fte bungern, entbebrt 
er mit tfenen, f;at er ein btgdjen gingerfpifeengefiibt bafu'r, 
wo ein 9Jlann eineS perfb'ntidjen SBortetS bebarf, unb fann 
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er burcfj fcm SBorfritb begreiflidj nwdjen, ba$ aflee 
©djwere fo fein mufj, bann ifl ber SOerbanb tiberbaupf 
nirfjf meljr jit erfdjiittern. 

Eotz 

93erIoren ifl nttefi, fobatb matt SOtutloffgfeit bitten tafjt; 
mir bic 3u»erfttfjf, bte man felbjl jeigt, lann SDetttauen 
entflammen. 

Schiller 

C£m $eer, bat im jerflorenbflen geuer feme gen>o£nien 
Orbnungen befcalt, bat nkmaU son einer etngebilbefen 
Surdjf gefdjrecft wirb unb ber begriinbefen ben Dtaum S u § 
fur gug flretfig madjf, bos jlolj tm ©efiijjl fetncr @iege, 
ana) mitten hn SSerberben ber Oliebertage bie ^raft jttm 
©eborfam nidjf fcerliert, mdjt bie 3ldjfung unb bos 3u* 
trauen ju feinen giifirem, beffen torperlidje .^rafte in ber 
tlbung son (Enfbebrung unb 2(nflrcngung gefliitft ftnb rote 
bie SDtusMn einefi "Xtfyhttn, bat biefe 3(nflrengungen on- 
fte^t al« tin SJtfttel jum ©iefie, ni*t at* eintn ?t«^/ bet 
cuf feinen §abnen nu)t, unb bat an afle biefe *Pftidjten 
burdj ben furjen ^otedjifimu* ber emjigen SSorflcttung er« 
innert wirb, namlid) ber <Ebre feiner SBaffen: ein fold^e* 
J^eer ift »om friegerifdjen ©etfle burdjbrungen, 

Clausewitz 
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frjichungsiiclc 



©er gutjtcr iff immcr aucr; ber <£r3ief)er 
feiner £eute. 

3^ f«$* «i« wunbewotte ®w$t{e *ot mir, bafi Su- 
fammenwadjfen unb Sufttmmenfdjmeljen ber beiben 93e* 
griffe Seljrer unb Offijier. 3d) moi^te foweit geben, bft§ 
idj bebaupte, ber wirb fein flutet Setter fein, ber nidjt ju- 
gteidj oudj Offijier ifl, unb ber wirb fein guter Officer 

fein, ber ntcfcf ju gleidjer 3«f aurfj (£r(ie£er ifl. 

Schemm 

C^rjiebung ifl bat grofjfe ^Problem unb ba« fdjwerjle, wat 

bem QJlenfdjen f«nn aiifgegeben wevben. 

Kant 

© ft* widjfigfle (ErjieBungCmitter ifl bo* 95orbitb be« Sr- 

jieljerfi. ©etne £{itt«ng, feine S5eruf«n»ffoffung, fein SOor* 

leben unb - wenn nb'ttg - fein 93orfterben finb »on «u$- 

fdjkggebenbem Sinftuf onf SKonn unb Sruppe. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 

v£rjiefeung ifl wo&t ntdjf* alt Umgang, ber \XnUvtia)t 
n>obI »tet tetdjter alt (Erjiejjung. 3« *M b«f man nut 
roiffen unb eS mitteilen liinnen, jut Srgiebjmg mug man 
fein. SBenn abtc jemflnb ttwt ifl, bonn erjiebt er axtHj. 

Stifter 

(irjiebung ifl bewufjt geleitete8 SBftdjtSfum. Dtflffe unb 
©eele finb ber Heimlich, efPflnnigrunb. £)er fatpttlifyt (larfe 
unb ^arnftertid) gefunbe beutf*e Srtenfd) ifl bn6 Siet. 

Schemm 
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5)ie <£r3ie(mng 3um £npu3 be3 beutfcjjen 
SfHenfcfren iff nur in ber ®emetnf<$aff$er- 
3iefcung moglid). 3t)r Menen in uorbetffer 
gronf Me nafional[o3ialiffifc&en {Jotma- 
fionen. 

®ie ©emeinfdjaftSerjie&ung ift bie etnjtge ©runblage 

einer eim;eitlia)en polittfdjcn SBtttenCbilbung. 

Deckel- 
's ie tyatttif ©X unb @@., bie polififdje Organifaiiott, 
ber Sftbeitsbienft, bie ^uflentofgamfationen, fl* »tte finb 
SOiitiel unb 3">etf bet inneren 3«fammenfd)»etfiung unfe- 
refi SQoIfftforpera unb bamit jur (Entfattung bee in unfe* 
rem SOctte Itegenben .firaffe ju einer wa&rfcaff frieblidjen, 
fulturforbemben unb aud) materiel! fegenSDoflen Arbeit 

Hitler 

^nneee gorm unb Jpattung mit ben auf bie grefjen ge. 

meinfamen ^ufgaben unb vottifdjen SebenSauftriebe eitt. 

gefteflfen, auf bie raffifeben SEBcrte begriittbeten Sebenftorb- 

mingen in ttberemftimmung ju bringen, ift bie Seiftmtg 

ber 3"$* ««b Erjie&ung, unb foldje Ubereinftimmung gibt 

bem einjelnen SJeben Dtiifotung, Jpatt unb §eftigfeit, ben 

Sufammenfcang mit bem fcabeten ©anjen, ben ©inn unb 

Onbalf, bie ©tarfe bets 3"fammenn)irfen$ unb ber 3nte* 

gration, em 6ofcere« ©afein, gefleigert im Swfinnnen. 

roh-ten mit ben anberen, als e6 a»S fid) afletn aufjubringen 

ttermb'djte. 

Krieck 

V£s mug gcubt n>erben eine|)eUfame 3ud?t, benn (Erfennen 

ojme Zufyt bringt feine gefunbe $rud)t an ben Q3aum. 

Gotthelf 
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(£r3iet)ung33ie( iff ein tebenSferflffigeS, an 
£eib unb 6eele aufrecfcfeS unb gefunbeS 

STlidjt bie ©ereajtigfeit ift b«* ^rinjip ber matur, fon. 

bem bie .Kraft. Datum rooflen wit unfer SDoIf fla&Ien, 

bafj tt ben .Kampf auf biefer (Erbe beftefie. 

Goebbels 

^n *« 3u0C«b mug biefer Sttui jum £eben, biefer ©laube 

an unfere .ftrafte, biefe Stiiftigfeit jum .Rampf mit bem 

£eben gepflanjt roerben; fie miifTen nu« ben Tfugen leud> 

ten, mtiffen tragen ba$ ganje SBefen ber ^imgtinge unb 

Sungfrauen. 

Gotthelf 

Utiajt ibealiftifdje @d)tt>armer rootten roir erjieben, fon* 
bern SOtenfdjen, Me mit bet .Kraft ibrer inneren SSegetfte. 
rung baft barte Seben ju meiflern »erftel>en. SKenfajen, bk 
bas ©runbgefelj be« ©oiiatiftmuft in ibte SSIut&a&n ge- 
impft befommen baben: bag £ilfe fur ben •oom ©djidfat 
gefdjtagenen ^ameraben nie burd) 2ttmofen geteiftet wer* 
ben fann, fonbern au6fd>tieglid) buri^ ^amerabftb,aff. 

Schirach 

^d) ^abe bie Seute gtMIidj gef*al}f, bie in i^rcr ^inb» 

|)eit juft nid)t totgefdjtagen mutben, aber erne ram;e Sr. 

jiebung geljabt ^aben, weil bie fanfte (Erjiebung ir-o(il gute 

©eeten, aber feine £elben juiuege btingt. 

Zinzendorf 

&ie ^amerabfdjaftsprobe bet 3 u 8"ib 'ft b " (Entfdjei. 
bungsprobe fiir bie 93oIl8gemeinfdjaft ber 3ufunft. 

Rosenberg 
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^ir atte finb 3trbeifer unb 6olbcrten unfe- 
re$ ^otheS. ©er %ftonalfo3ian3mu$ 
formf ben neuen $lrbetfer. 

933 if miiffen ben 3np befi litUittti olfi ben $top befl bif- 
jiplinierfeften SDtenftfjen ft^affen. 

Ley 

lUQ it tnuffen afle fdjledjfe Arbeit £affen lernen otic Me 
©unbe. 

Goethe 

\£in Sfflenfd) fann nidjt oiled wiffen, «6«r etwa« mug feber 
fcaben, wi er or&enfliclj tterfte&f. 

Freytag 

3lflem Seben, aflem Sun, alter 5BUbitng mujj bag Jpanb* 
werf ttortutfgeljett, weldjeS rntr in ber SSefdjranfung ertver* 
ten reirb. Sine redjf wiffen imb auiixUn gtfcf fcttyere 95it- 
bung aU Qaltytit im Jjbunberffattigen. 

Goethe 

i,eb>e feben beiner Stttfarbeiter, feine SEOerfjeuge «nb SWa. 
fdjinen nidjf nut bebtenen, nicbf nur fcanbfcaben, fonbern 
meiftern. 

Arnhold 

llRiv wotfen ben Zr&eiffSbtenft, urn jeben jungen £)euf* 
fdjen einmal ju jtuingen, burdj fetner Jpanbe Arbeit fcetju- 
tragen jum 3(ufbau feineS SSolteS. 

Hitler 

553ie bie aflgemetne QBefcrpfUdjf ben Sftamen „®tHbat" t 
fo wirb bie attgemeine 2(rbeh«bienflpflidjt ben Stamen „%v* 
beifer" jum (Ejjrentifel jebefl beuffdjen 5HanneS madjen. 

Hierl 
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©ie SlrbeifSertfelmng rfiffcf ffir bie ffrie- 
benSorbnung, bie <B3ef)rer3iebung fur bie 
5?rieg$orbnung beg ^otkeS. 

3Bir Men un* enblidj ju flaren 2(nftdjten iiber bie 
3>fli<t}fcn jur £anbes»eMcibigung erfcoben. SBir finb ba. 
fcingefommen, ju begreifen, bag e« em tiefed SOerfmfen in 
(SgoiSmus fei, n>enn man bie 95Jaffenfiu>ung nirfjt fiir bit 
e^renttoafle Q3efd;af*igung ju jeber 3«tt be« Seben* UU, 
son ber nur .So'rpergebredrficijfeif, SBtobflnn ober baS SB«. 
bredjen au«fd>Iiegen fonnen. 

Gneisenau 

-An ber ©ptfce ber mttttartfdjen (Etiie^ung afeer M baa 
ju fte£en, n»a8 fcJ^oit bem often Jj)eer alt ^8rfj(le« 93erbienft 
angeredjnet werben mufjfe: On biefer ©ctjute feu* ber j?nabe 
jum SJtann gewanbett werben, unb in biefer ©djute fell er 
ntdjf nur gejjordjen ternen, fonbern baburdj aud) bie £*or. 
auafe^ung jum fpatecen 93efe^Ien ermerben. (Er fott ternen 
iu fdjrceigen nicbf nur, menn er mtf Sttfy getabelt wirb, 
fonbern fo0 audj ternen, wenn nofig, Unrecbt fdjweigenb 
ju erfragen. 

Hitler 

9Bir braudjen ein feetifaj unb forperlidj ftarfeS 5BoI(, bat 
me^rere Sttonafe unb ^re ju augerfter ^raftanflrengung 
gegentiber bem Setnb befabtgt ifl, nm beffen SSBiaen ju 
bredjen unb ben UnbUben be6 jfrtege* in ber gront, ^infer 
ib>, fetbfi audj in 3«inbe0anb, i» frozen, bas a0e bro^en- 
ben ©efa^ren erfennf unb flart bleibf gegenuBer 3weifern, 
bie mi( june&menber Dauer be« ^riegefl nur jit leidjt warf?- 
fen. ©er Wale £rteg t)t unerbitrti*. (Er forbert »on 
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SKann unb grau bag ^ufjerfte, « wenbet fidj ntdjt nur 
gegen ben Sttann, fonbern aud) gegen bie S tftU / h « i$w 
£inber btbvtfyt, tyrtn ©atfen gefaljrbef fiefct. ©ie ift eg, 
bic unermefjlid) feetifdje .Krafte fiir bie ©cfdjloffenfceit beg 

SBolfeg ju ietatigen Ijat. 

Ludendorff 

(Sine neue 3"t brt ©olbatentums ift angefcrodjen. Styr 

£etb ift bet infettigente, ftreng bifiiplimerfe, im ^arnpf 

unb ©pott geftablte, ructftdjtgtofe ©twrmfolbat. St fidjt 

im gefdjloflenen Otaljmen fetneg ©tofitwpp^ tine <£(i*c- 

fdjar, begierig auf ben SEBetflauf gegen ben geinb, SBleifter 

beg ©prengftoffg, toUTu^n« Sraufganger, jafce SBerteibtger 

be* ©enommenen, ^ameraben auf Jeben unb 'iob. 

Jtmger 

(Eine Sruppe, bie man aQetn fiir bie 'Jfljwefcr erjie^t, wirb 
teftegt werben; benn niemald ift bet ©djilb beg ©pmbot 
beg ©olbaten, fonbern immer ift eg bag ©djwert. 
35er ©eift beg Qtngriffg ift bet ©eift bet norbifdjen Kaffe. 

Stellrecht 

3 m ^ngtiff wo&nt bag ftolje ©efiifvl iiberlegener -Kraft, 
jeneg Unnmgbare, bag bem ridjtig gelettefen 3(ngrtff feine 
©farfe aud) gegen eincn on %afyl iiberUgenen §einb gtfcr. 

Ludendorff 

j?<tmeraben! ©ret Sugenben fmb beg ©olbaten fcodjfter 

9hu?m: Sapferfett, *3(«gbauet, SBIannegsudjt. 93on biefem 

■Kugenbticf an, wo n>ir fiir eine ^eilige ©adje in ben tatpf 

jie^en, geljort feinem »on ung mefcr fein Sefcen. 

York 
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Die fiunft Dcs Fu firms 



Die ©efolgfdjaff ift gut, wenn 
bie Sprung gut ift. 

Lay 



Dom fadjlidien fionnen 



3cber ffiifjrcr &af mif feiner ©efolgfcfcaff 
einc bcftimmtc 5lufgabc 3U erfullen. 6ie er- 
forberf auger ber jiibtungSkunff fa^licfjeS 
£6nnen. %m gu^rer toirb oerlangf, baft 
er auf feinem 6a#gebief 9Keiffer ift 

yttc^t I'efier §at fcte Stgmmg jum gityrer. &mr miiffeir 
8uVemgenfa>ffen angeboren fein, aber ju i&nen gefccirm 
Safcigfeifew unb ^enntmffe, bie envorben wetben miiffen. 

SA.-Dienstvorschrilt 

Urn aU SBorbtlb wxtttn jit Kimen, mu§ bee Officer feme 
£eufe on SEBiffen unb Mnntn wit fiberfreffen. Jjjiternuf 
grflnbet (Tdj btc geifttge Uberlegen^etf, beren 2fnertennung 
feitend bet Uttfergebetten SSorbebmgung fur bie innere 
"Xutorit&t bes SBorgefefcfen tft. 

Altrjchter 

$ttr b« $o$e 3tufga6e, gutter, (Etjie^ec unb "Hu^totbet 
fetner Ztupyt ju fein, bebatf ber Offijter grimbltijjer %\xi- 
bttbung. ©ie Itegf in ber Jgwttb femer 93orgefel}fett, fcer* 
langf aber autf} ©eF&ftarbeft febetf Officer* cm femer 
SBeiferenfrottflung. 

Ausbildungsvorschrift ftir die Infanterie 

V£« t»trb inemcmb Arbeit am beuifdjm SKaifdjen tetfUn 
foniwn, ber ntdjf on fid? felbft fo geatfcettet $at, bog jeber 
ouf t$n ata fetneit gii&rer unb ^ameroben bltdt. 

Decker 



7 flunff iet ftflfrrung 
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(£rff lernen, bann lefcren. 

Xebre nidjt anbete, bitf bu nidjt felbfl gete&rt Hft. 

Matthias Claudius 

V£* ift nidjts fdjrMflidjer al« em Setter, her nid>t meijjr 
twig, alt bit ©ajiiler aflenfaflg wiffen foflen. 3Ber anbere 
tefjren wiu", rann iuo£t oft bag 35efte tterfajwetgen, abet er 
barf nidjt fcalbrotffenb few. 

Goethe 

£)ir auS 23iidjern erreotbene 3Uid)tum „frember" (Er. 
fanning ^ci§t ©ete&rfamteit. „(£igene" (grfa&rung ift 
SEBeisbeit. £)as ftctnfte Capital Don biefer ift mebr wert 
alt SEHilltDtien »on jener. 

Lessing 

Ajh entfdjeibenbe fpragung erbalfen bie Siftenfdjen tm 
praftifdjen Sebcn, an ber SEBerfbant, an ber %vbtit t nidff 
im ©djulraum. 

Arnhold 

Jiuer auf bem ©of a liegenb Keft, bet tieft sergebenS. Eftur 
mif ber §eber in ber £anb fann man niifclidj ftubteren. 

Moltke 

-2i5er (id) in eincm (Etemenfe beroegen will, wie ber ^rteg 
e8 ift, barf burdjauS aus fetnen SSiidjem nidjts mttbringen 
alt Me (Srjiefcung feineS ©eifteS. 

Clausewitz 

$ur bat ^6'nnen gibt ti nur einen 33eu>etS: bat 'Sun. 

Ebner-Eschenbach 
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©er 5Jfit)rer mug f ein facfclidjeS £onnen an 
feme ©efolgfdjaff toeifergeben. 

3** r 3«£«r tragi bie SBeraniwortung fiir bit ThalU* 
bung ber tt)m anuertrauten $tuppe. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 

^planmafjiger 3(uf&au ber 3u$bilbung ift SSorauSfefcung 
fiir swerfvofle 2(uSnu(sung ber lurjen jur 3Jerfiigung fteljen- 
ben Sett ^ebe 2>ienftftunbe ift foftbar. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 



^Da« fdjlitnmfte ift ein ufertofer ©ienft. 



Stellrecht 



©runblidjteit gefct <oor SBielfeittgfeit. ©enauigfeit in 
jebem X>ienft ift erfte ^fttdjt beg 93ergefeIJfen unb btt 
Untergebenen. (EintiSmgfeit ift fdjabtidj. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 

©ie SefcrfdfigJeif barf ffdj nidjt im Sinbriflen ber 3erttfl. 
feiten erfdjb'pfen, fonbern mufj SBerftanbni* fiir SSJefen 
unb Swecf bed ju (Erlernenben wt&tn. 

Ausbildungsvorschrift fur die Infanterie 

(tin £e#rer mug bag, wai cr t^eeretifd) vertrttf, praffifdj 

jeigen tonnen. 

Schemm 

ytur bie 3(u*bHbutt0«(raft ift wirtttd) frudjrtringenb, bie 
fid) nidjt in .Sritif erfdjb'pft, fonbern belebrenb unb ?ietfenb 
wirff unb praftifcbeS SBiffen wermitfelt. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 
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mcnfdicnbfliQnDluno 



2>er ffufjrcr mug mii 9Ken(<$en unt3U- 
gefjen uMffen. 3mmer roieber mu& cr an, 
ifjnen inneren 5lnfeil neljmcn, nic^f nur im 
©ienftlidjen. 

,4Der bienfllid)e 93erfeb> &ottjie£t fid) in ftroffen gormen, 
obcr ftutJj in bem ©etfi, bee bee nation ftlfciiattflifdjen 3fuf* 
faffung von bem perfonlidjen SUer^attttttf jwifdjen Sii^rem 
unb *Btfiatbettern entfpridjt. 

Hierl 

J{5e$anble (perfonlidjeS fadjlid) unb ©adjlidje* perfemlid)! 

Planck 

Scute muffen anfangen, bit Jeute ju ne(jmen »ie fie finb, 
unb jur (grleidjterung ber Arbeit immer eingebenf fein, 
bafj e« in Eftorb unb ©iib, in 2Beft unb Oft unmet wieber 
tie atte (5efd)id)te iff, unb bag roir felber bie Seller tetlen, 
bie it>ir an anberen riigen unb Derbammen. 

Fontane 

ti« if! teid)f ju Jjeradjten; unb verfleben ifi »tet beffer. 

Matthias Claudius 

^eben an feinem *pialj e&rcn! — ©o erbalf man tfjn aud) 

am beflen in feinen ©renjen. 

Georg Stammler 

Ste grb'fjie £b>e, bie man einem SOlenfdjen antun fann, 
if! bte ; bafj man 93er(rauen ju i£m £ab«- 

Luther 
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©fife unb greunMic&feeif finb nie 3eidjen 
ber 6<#toad)e, fonbern ber feelifdjen flber- 
legenfceif, bie ben gfibrer au^eidjnef. 

■4fle, bie in einem 23etriebe ju Befe^ten ibaben, foflten bar* 
auf bebadtf fein, bat SDtafj von ©ifiiplin, bas fie uerlan. 
gen, burd) ein entfpredjenbeS SHafj vett Sreunbttdjfeit ju 
ermiSglidjen. Unb umgefebrt foUfen aUe bie, bit ju ge- 
bordjen baben, ba« fWafj son Seeunb'u'djlcit, ba* fie ibw- 
feitt beanfprudjen, bur* bag fmwiflige (Stnbaften etner 
unbebtngfen 3)if$ipttn mogtidj madjen. 

Karl Robert Langewiesche 

QJetbatten ©ie fid) nodj unfen fte« fo, wie @te wiin. 
fdjen, t>on oben be&anbetf &u werben unb fcerfcalten ©ie ftd) 
nadj oben flew fo, wie ©ie niunfd)en unb forbern, bafj 
O&re Unferfteflfen fidj gegen ©ie ttetbatten. 

Hierl 

2Benn -Oarte pceufjifd) ifi, fo ift £eritofigleif fein Setdjen 
fur preufjifdje Jpaftung. 

Foertsch 

(Ein Hfidjen ©iife Bon SDtenfd) ju 3ttenf<f) ifi befTec al« 
aCe Siebe jur Sttenfdjfjeit. 

Dehmel 



yJlenfdjen miiffen fid) einmat aneinanber ceiben; Jg)6'f[idj* 
fei( aber ifi i>a& $ttt, »eld>e« bai Unangenebme beg Ofei- 
ben« uetminberf obec erleid)ler(. 

Friedrich Weber 
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<£in gityrer (jilff, roo er hann. Jrcubc 
madjen begltidtf. 

®er SJtann mug feme perfb'ntidjen ©orgen feinem guljrer 

anserirauen fonnen, in bem Q3e»ug(fein, bag er bei ifcm 

SBerftanbniS finbet unb ben ridjitgen Mat erbatt. 

Altrichter 



(£in guie* SSJort fittbet gute ©fair. 



Beethoven 



Jjpttf unb gift gerne, n>enn bu $a|l unb biinte bid) barum 

nicbj me&r. 

Matthias Claudius 

Sftenfdjen belfen, ift bod? ber einjige ©otiegbienft, ben e« ' 
gibt. SDtif nid)t« (onn ber Sttenfd) fonft ©off einen ©ienft 
eroeifen. HUv bamit fonn er'8 wtrfliif). 2>amit atfttn. 

Lhotzky 

£)te ©elegenljeif, ben Sttenfcfjen gcogc ©tenfte ju eroei- 

fen, ift nid)t febr baufig, bagegen fann man ouf ©djritt 

unb Sritt jemanbem tine Heine greube madjcn, roenn efi 

autt) blog ein freunblidjer ©rug ware. 

Hilty 

SSJtad) onbern greubel $>u wirft erfabren, bag greube 

freuf. 

Vischer 

(Ein freubigec Jgiauprmann madjf freubigeg ^rtegStfetf. 

Soldatisches Sprichwort 
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3)er JJiiferer bat 9Kenfd)en 3U beurfeilen. 
<£r mufc ein Qirfer 9Ken(cbenkenner fein. 

!©ie grogen ^eoretifer flnb nut in ben felfenften gotten 
auaj groge Organifatoren, ba bie ©rb'ge be* SbeoreftterS 
unb sprogrammatifers in erfler Sinie in bee (Srtenntnia 
unb gefttegung abftraft ricbttger ©efelje Kegt, wafcrenb ber 
Organifator in erfler fiinie ^Pfwdjotoge fein mug. (Er bat 
ben SJtenfdjen ju nebmen, wie er ift, unb mug tyn befi&alb 
fennen. (Er barf ibn ebenfowentg uberfdjafjen »ie in feiner 
QJlaffe ju gering adjfen. 

Hitler 

(£r braudjt (ein feiner 2Dtenfd)tnbeobadjter, teiit baar* 
fdjarfer Serglieberer he * menfdjlidpen £baraffer« ju fein, 
aber er mug ben Kbaralfer, bie £)enfung8art unb ©itte, 
bie eigentiimtidjen getter unb SDctjuge berer fennen, benen 
er befeblen fott. 

Clausewitz 

^Dfttf fdjwierigfte, wiberfpenfttgfte unb banfbarfte, treuefte 
unb verriiterifd)fte SEttaterial ift ber SDlenfdj; mit ibm ar- 
betfet vor atfem ber gelb^err mt feber Otcgierenbe. 

Seeckt 

*jDie Ungleidj^eit ber SBlenfdjett ift bodj bag ntidjtigfte, 
iDomtt man redjnen mug. 

Lons 

S33ir lernen bie SSHenfttjen ni*t fennen, n>enn f?e iu un« 
fommen; wir miiffen ju i^nen ge^en, urn ju erfa^ren, wie 
ti mit t$nen fttfyi. 

Goethe 
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Q3eurtei(e bie SKenfdjen ni*t no* bem, toai jte reben, 

fenbern no* bem, roo<S fie fun. 2(ber rooble ju beinen £5e- 

oba*fungen foI*e 2(ugenbti<fe, in roel*en (ie «on btr un* 

bemerti ju fein glouben. 

Knigge 

SSJlan roiirbe tieUfi tterfieljen, was im onberen ttocge&t, 

weim man etwafi aon fetnen 3$nen wufjte. 

Finckh 

3<*> t»«fj geftebn, bog ni*ts me&r touf*t, ale roenn man 

bie 5Kenf*en no* tyrem SXuf ieurtetU. 

Friedrich der Grofle 

Ubcr ni*ffi wirb flii*tiger geiirfeilt olft iiber bie E&oref- 

fere ber 5ttenf*en, unb bo* fottte man in m*ta befcwt* 

fomer fein. 58ei fetner @a*e roariet man weniger baft 

©anje ab, bai bo* eigenttt* ben Sboraffet ou$mo*t, olft 

£ier. 3* Bobe immer gefunben, bie fogenannten f*Ie*te» 

Seute gewnnnen, roenn man fte genauer tennen lernt, unb 

bie gufen sertteren. 

Lichtenberg 

^er Meibt ein armfeliger $aftaKnf$tnlf»ntr, ber nut 

»on @*tt>o*en, Severn, Sflongeln, 3rrfumern, SGorurtei- 

ten, £eibenf*ofIen, @ebr«*en unb Saftern 95ef*eib roetg. 

Jahn 

9^i*tbco*tung ober gar SDera*tung bes nieberen SSolfeS 

ift geifttg unb menf*U* ein fi*ere8 3«'*en tton Unbilbung. 

£>ur* liebettotlen Umgong jebo* ben 3ufammen&ang mit 

bem einfa*en SOolfe ju warren, baft ift eine Ouetle ber 

.Kraft fur jcbermann. 

Langbehn 
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SorftDafjrenfce SJeobatfrtung iff ba3 beffe 
SKiffel, ben 3nffinkf far 9Kenfcben 3U ftfir- 
hen, 2fa$ oiden <Ein3clfjcifcn fefjf fid) ber 
6<£afc ber 9Kenfd)enhennfni3 3ufammen. 

Unfer ben 3ttenf*en unb SJorSborfer 3tyfern jtnb nt*t bie 
gtatten bie fceften, (onbern bie row)en mit einigen SKSorjett. 

Jean Paul 



3* £ff&e bur* mem 8"»H** &&«* gefunben, bog fli* ber 
(£(>araffer einefi 9tfenf*en aue ni*W fe ft*er ertennen 
lagt, at8 ows einem ©*erj, ben er itbel ntmmt. 

Lichtenberg 

^Dur* ni*tg bejei*nen bie Sfftenfdjen meljr ifcren (£ba» 
rafter ali bur* bai, road fte ta*erlt* finben. 

Goethe 

?J53er bie 3rtenf*en fennen Urnen mil, ber ftubiere ifcre 
tEnff*urbigungSgritnbe. 

Hebbel 

!©ie OTinberroertigen ertennt man immer baran, bog fie 
afleg beffer wiffen. 

Lhotzky 

fperfonen, bie ft* feljr untertonig gebarben, if! me goni 
jn frauen; fie finb au* anberer ©ftmmungen fa|)ig, ober 
es Itht in ibrem Onneren ein tief uerborgener ^)ag ober 
Sfteib gegen bie, wel*e fie in sereljren f*einen, jo felbfl 
roirfli* vetebren. 

Hiity 
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SQJcr bie ^cfcn^figc feineS ^othe* hennf, 
wixb mand)t$ tidfjftger bcurfcilcn. 

(£fi i(i ber tlfaarafia ber £eutfdjen f bag lie uber aHem 
fdjwer roerben, bag oQeS it&er ifmen fdjroer twrb. 

Goethe 

xuie man audj bas SBefen beg beutfdjen SJSolfeS auffaffen 
mag, es ift ein mannlidjeS SEBefen, unb wie man audj feme 
Sragif beurfeilen mag, fie tfl 'Jragif. 

Paul Ernst 

XXni 'Stuifdjt fcat ttint Tugtnb fo ^cd)9«u^mt unb, wit 

id) glaufee, biSljer fo fcod) erfcofcen unb er&atfen, at* bag 

man tins fur fteue, n>abrb>ffige unb beftanbtge Seufe ge» 

halttn §at, bte ba babcn 3« ja unb Sflein nein fern taffen. 

Luther 

SRur tn Sreue unb ©eredjtigfeif Ijanbelf bet 2)euffdje 
feiner Sttatur gemiig, afleS waft er auger ibr untewimmr, 
tfi ungefrfjicff, bumm unb c&ne ©egen. 

Gorres 

S3oa(raff, Q?ieberfeit, ©rab&etf, 3t6f(t>eu ber SBinfeL 
jitge, SXeblidjfeit unb bat ernfie ©uimeinen waren feif em 
paar ^alsrfaufenben bie .Kleinobe unferes 93ol(Sfums, unb 
voir werben fie audj gewtg fcurd) aHe @(iirme Ms auf bie 
fpatefte $nad)welt toererben. 

Jahn 

2l1Lt £etben, bie feit bem ©ebenfen ber @efd?idj(e £>euffd> 
tanb fcetroffen fcafcen, finb auS ber ?anb$mannfdmffSfud)t 
tntfprungen. $)aburd) nwrben immer bie £>euffd)en ent. 
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jroeit, einfieblerifd) wmeinanber ge[d)ieben; mit ©tinlel er- 
fiittt, unb bie gemeinfame &ai)t warb foft nie aflgemem 
begcnnen unb sotffuIjrL 

Jahn 

\£>AQtf ift nod) ein £«nb auger 35eutfd)Ianb, wo man bie 
OTafe e£er rtimpfen ternt ale puljen? 

Lichtenberg 

j&a& urn SEBaffertein, bat vote ein gtffig Blauer QSorn im 
Orunbe aufquiUt, ift ber OTeib unb bie Sfliggunft gegenein. 
anber, von bem bie £>euifd)en wie »on einem fcoflifdjen ©a. 
tanaS feefeffen finb. <&tatt bag fie an bem, was fie fiber- 
ragt, ftd> fcu trfctfetn «trfu$tn frttttn, tftfttn fit nidjt unb 
rufien in feiner SBJeife, bis fie es ju ftc^j fcerabgejcgcn, n>enn 
nidjt burdj bie 5at, bod) burdj ubte £Rad)rebe, SSerleumben, 
unb ein Dtafomueren o^ne ©runb unb 93oben unb o^ne 
9)lag unb (Snfce. 

Gorres 

\£s ifl feiner unier un«, ber nidjt »om ^rtegfii^ren bis 
jum ^unbeft^en atfetf beffer tterftanbe alfi fiimttidje 3*d?- 
manntr, wii^rtnb ti bc^ in anbtrtn Scinbtrn *itle gitt, 
bte cinraumen, »on mand;en ©tngen weniger ju »erfte^cn 
aU anbere unb beft^alb fid) befd)eiben unb fd)weigen. 

Bismarck 

V£s mug ein jeglid) £anb feinen eigenen ?ettfel (jaben, 
SEBelfdjIanb feinen, granfreidj feinen, unfer beutfdjer ?eu. 
fel tuirb ein gufer 2Bemfd)Iaud> fein, mug ©auf feeigen, 
bag er fo burflig unb Itiinig ift, bag mit fo grogem ©aufen 
SSBeines unb QJitrt* nid)t fonn gtfu^It werben, unb v»irb 
foldjer S)urft ©euffdjlanb* iptage Mei&en, ^abe id) ©orge, 
bis an ben ^iingften Za&. 

Luther 
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3>er giitjrer 3Ctd)nef fid) tor anberen 6a- 
burd) au3, bag er cine 6acS>e att3Upacken 
roeifc. 

SlBir wiirben un« fdjSmen, uns nadjfagen ju Iftfftn, **§ 
tie Singe una formten unb nidjt wtr Me 3Mnge. 

Schiller 

©ie SOorteite ber Onitiatiue aber finb tm .ftampfe ber 
©eifter wie ber SBaffen gleid) entfdjeibenb. 

Boon 

iylan mtb auf biefer SQJelf iiber^aupt uidjts erreidjen, 
wenn man fid) in taufenb <Pro|eften tterliert unb immer' 
DUtteti beginnt, fiatt feine 2(ufgabe anjufaffen unb jajj unb 

fanatijdj um tyre Srfittlung ju ringen. 

Hitler 

vjlm barf feine Sttafiregeln niemals nod) bem Sftafjftab 

beffen treffen, »a« man siefletdjt erreidjen fann, fonbern 

nur bnnaa)/ w>n6 mon emidjen mufj. 

Bismarck 

©er gufe SBtfle ber SO?«nnfd)flff tuirb burdj ©eredjtigfett 
erbatten, nidjt burdj 3ug*ft<*nbniffe, wtrb burdj Seiftungen 
gefUigert, nidjt fcurd) we^leibige ©djenung. 

Euringer 

(£s gibt nidjts, was unmoglid) t»<ire. <£e banbeft fidj nur 

barum, baS unmoglid) ©djeinenbe burdj bie *8raft be* 

©ciftes megtii) ju madjen. 

Goebbels 
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93ei fid) felbet Orbmmg Ijabent 

-#fle ©rofjen waren grofje Abetter: unermuMidj nidjt 
nnr im (Erfinben, fonbern audj im SSerwerfen, ©idjten, 
Umgeftalien, Qrbnen. 

Nietzsche 

Urfcnung unb Uberfldjt, «pian unb Dtegel |?nb bft* fefle 
©efitge erfctgreidjer Arbeit. 

Worte ttir den Vorgeaetzten 

3« &o&er man btnouffhigt, befto roidjtiger unb felgen» 
reiser wirb bat Jjbonbeln beS emjefnen, wetf tie ©egen. 
tfanbe, n'Ber mefdje er entfdjetbet, mtfa ober weniger <n 
einem burdjgrcifenben Sufammenbang mit bem ©anjen 
fte&en. JjMerauS fotgt, bag um fo tne&r Uberfldjr erfflrber* 
lid; iff. 

ClausewitE 

©er Organifator barf nidjt ju uiet Tfufgaben ju gleidjer 
3eif anpacfen. 35aS SKJunfdjbifb feiner ©djopftma mufi 
Don 2fnfang an tint t>or feiner ©eele fleben, bie praftifdje 
©djopfung fetbft ater »ofljie|if 0d) in aufemanberfolgen* 
ben HtUn, bie fidj fotaerid?tig unb jeitgered^t aneinanber 
fd;Iie§en. 

Hierl 

JOei bem «ielen S«ug, ba« id) ttoc^abe, wiirbt id) %«j»«. 
feln, wenn nidjt bie grufie Orbnung, in ber i6) meine *Pa- 
piere balte, mid; in ben ©tanb feftte, ju jeber ©tunbe iiber* 
all einjugreifen, Jebe ©tunfce in ibrer 'Jfrt ju nuften unb 
ein« nad> bem anbern wtw&m ju fdjieben. 

Goethe 
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Qlugen ouf! 3)inge feljn, roic fie finb, unb 
iropem cmpacfcen. 

VJjiv [predjen jti »tel, aber wtr fe£en ju wenig. 

Wagner 

^u mugt tmmer beine Sttteinung gertnger ^«ttea* at« bein 

3uge. 

Goethe 

®te SQorauSietjung ju jeber tat; junadjft bet SBitte unb 

ber SJlut jur SEBaljrfcftfttgfeif. 

Hitler 

Urn aber £offnung ju faffen unb aufi ber -Osffnung 3JI"* 

unb am bem Sttut Sroft, mug man bie ©adjlage fcnnen, 

nue |tc wirttid) ift, mug man bie SHJunbe offen legen, ntdjt 

fte Derfjeimlidjen, nid)t bie Stuflen ju tun unb (tc nidjt fefceti 

biirfcn, bonn erfennt man, ofc fie tb'blid) ift ober ju Ijeilen, 

jum $obe ober jur ©efunbfceif fiu)rt. 

Gotthelf 

4\u& ben ®ingen - nadjbem man fie genommen fyat, trie 

fie finb - bo« madjen, was fie fein foflen! 

Langbehn 

Hilt ffltfngcl im menfdjtidjen Jeben finb feme 93eran. 

taffung ju weinerttdjet .Rlage, fonbern etne ^ufgok. 

Lagarde 

Srft wenn n>ic wiffen, wie wrir ben Wtaa, meiftern, wiffen 

wir roitUii), wai an unfi ift- 

Dwinger 
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3um (Enffcf)(u6 hommen! 

Unentfdjloffenfcett ift bie grfifite Skantytit. 

Goethe 

D&ne SSrtuf unb Q:ntf<J>reffen£eit fann man in grefjen £>in- 
gen nie etwa* tun, fcenn ©efafcr gtbt eS liberall. 

Clause witz 

9JJit #ngft unb fa>uem Sufeben Ijaben wir nodj nidjt* 
erreidjt - nur serloren. 3fltc«, was roir erreidjt ^oBen, 
forberte jfomtf unb SRut. 

Alfred Krupp 

^Jur Snergie bee Jpanbeln* gebort audj bie (Energle bed 
(Entfagena. 

Purtacheller 

(£s gibt Scute, bie ju (etnem (Entfdn'ug femmen fonnen, 
i~u miiffen fid> benn erft bie @«d)e Bcfdjlafen. X>a* ift gut; 
nur (ann ti galle geben, n>o man riatiert, miifamt ber 
SSetttabe gefangen ju nwben. 

Lichtenberg 

-afle $ubrer miiffen ftdj ftetfi berougt Meiben unb tferen 
Untergebcnen einpragen, bag Unterkffen unb SBerfaum. 
nt« erne fdjwercre SBefafhmg bitben ale, ge&Igreifen in ber 

%&W b« gmttti. 

Exerzierreglement (1906) 

VEin frifdj guter SOluf tut immer bat 93efte, unb wenn »tr 
eine ©adje nur redjt woffen, bann roiff fie une audj- 

Runge 



dimmer ift efi befier Derfudjen alt uiel reben. 



Goethe 
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<£r|f tofigen, bann roagen. 

@roge Crfolge fefeen tiU)ne* ?©«$«» worftuS ' S)fl8 aB * 9en 

mug bem 5Bagen »orange$en. 

Truppenfiihrung 

Dpfere nie bein ©ewiffen ber ^tufl^cit auf. 2*er fci flufl. 
Unb waft bu tuft, tue es nie in ber $i*e. flberbenfe fait! 

unb fiU)« mii Seuer aus! 

1 v Holderhn 

@eien ©ie feft in 3$«n (EntfdjUiffen, wagen @w, e$e 
©it fit fflffen, bafi Siir unb SBibet ab; aber wenn ©ie erfl 
3£ren SBiflw au$geforod>en & ftben ' " nbcr " ®" " m aU * 
in ber SSJeTt niajtfl baran, fonfl n>irb fid? jeber titer SBre. 
ItuicrUftt $mwttfetjen, unb ©ie werben at* ein Stttmn be- 

iradjfet roerben, o«f ben man nidjf S<i&ten laiw. 

Friedrich der GroBe 

93<m bem einmflt gefagten (Entfcfolug ifl ntdjt efcne fdjwtr. 
tmtgenben ©runb aBiuge&en. 3» ben SBedjfetfauen betf 
£rtefl<« fann abet flame Seftbatttn am (Sntfdjlug mm 
gefiter rcerben. Stedjijeitiflt* (grfennen ber Umflanbe unb 
beft 3eiil>unftt4, bit tmen ntutn (Enttofafi erferbern, tft 

ftti&rungSfunfl. 

° Truppenfuhrung 

gingeftanbene Ubereilung ifl eft lefcrteidjer aM Wtt, 
ift«fead>tt Un^lbftrteit. 



Lessing 
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3>er dnfac&ffe 35eg iff off ber beffe. 

!<Der (Entfdjlug mug ein flared 3M mtf ganjer .Kraft 
«rfe(9«tt. X>« ftatft SSBittt bt* Sii&rw* mug tyn tragtn. 
Oft eriwingt ber flarfere SEBitte ben (Erfofg. 

Truppenfiihrung 

Vjlan mug an bit (Stnfalt, an bflfi (£infad;e, an bftS ur> 
iuftanbig ©djflpferifdje glau&en, wenn man ben red)ten 
5Beg gewmnen will. 

Goethe 

3«i ^riege ifl afle* einfadj, aber bat (Einfadje £6'd)ft 
fdjmierig. £>a$ ^riegflinflrument gUidjt einer SQtafdjine 
mii ungt^tum petition, bit nid>t wit in fete SBtttyHut auf 
ein paat <punffe iuriirfgefii^rt werben fann, fonbern fiber* 
aQ mt( einem J&eere son SufaKen in Slciitatt ifl. 

Clausewitz 

(tinfadjes JjSanbetn, felgeredjt burdjgefiibrt, wtrb am 

ffdjerfien jum 3"te fiibren. 

Scblieffcn 

10 tv fdjlimmfie SBeg, ben man toafflw fann, ifl ber, 

tetnen }u w'dtyw. 

Friedrich der Grofle 

AJenfen unb tun, betbes mug tvte Sin- unb %Matmtn fid) 
tm Seben etvig fort ^in unb Ijer bemegen- 2Der fid; jum 
©efelj madjt, bai ?un am $>enfen, bai ®enlen am ?un 
;u priifen, ber Cann nidjt irren ober wirb balb auf ben 
redjten 5GBeg (id) jurudfinben. 

Goethe 
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3)er £ampf mif item 3weifcl mu|3 buvfy 
gefoefcfen roerben. 

vtw fluf tie ©adje unb r»aft biefelbe forberf fein 2(ugen* 
merf ridjfen, efcne auf Unarten im minbeften |u odjien unb 
fid) baburd) argern ju laffenl 

Goethe 

;Der (Einbrutf ber ©trine ifl flarfer al« bie SQorfieflungen 
bed iiberlegenben RaittiU, unb bie8 gebt foweif, bag roo^l 
no*} nit eiite emtjjecmafceu wi^tige Uttteme^mmtg au«< 
gefiilbrf toorben tft, wo bee SBefebJfibaber ntdjt in ben erften 
SJtomenten ber 2(u8fubruna, neue Bivetfel bet fidj ju befiegen 
gebabt botte. ©eroitynlidje SJtenfdjen, bie frjmben (Sin. 
gebungen folgen, werben bafjer metft on Ort unb ©telle 
unfdjltiffig; (Te glauben, bie Umftanbe anberfi gefunben ju 
r)aben, aid fie fofdjc DorauSgefetjf fatten, unb jwar urnfo- 
mebr, bo (te and) bier fid) wieber fremben (Eingebungen 
iibertfljfen. 2(ber aud) ber, ber felfcft enfroarf unb je^t mif 
eigenen #ugen fier)t, mtrb leidjt on fetner uorigen Sfteinung 
irre. geftes SSertrauen ju fid) felbfi mug it)n gegen ben 
fd)einbaren ©rang beS 3fugenbtfd$ moffnen. 

Clausewitz 

® te Sweifet beifeife ju fdjteben, bebeufet etnen (Eigenfinn, 

ber feme $olge ber ©tarte, fonbern ber @d>road)e be$ 

9Biflenfi iff; benn immer mug ber SGBitte Iter unb fid) feiner 

Q3egrimbung benmfif bleiben. Stmmer wteber ttotten bie 

Sroetfel gepciift unb befiegf fein. 

Seeckt 
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£rfiffe ridtfifl einfefcen! 



^enjenttflrion ber .graffel ©te Strftreuung t|l ber Sob 
otter ©cope. 

Friedrich Schlegel 

tlber&aupf beftebf bie £unft atter wat)r^aft grofjen S3etf8* 
fut)rer ju afien £titm in erfter Ctnie mif barm, bie Ituf- 
merlfamfetf etnets SBelfeS nidjf }u jerfplittern, fonbern 
immer auf einen ©egner ju fonjentrieren. 

Hitler 

3"^ (Entfdjetbung fann man nte ftarl genug fein. ©egen 
btefe ©runbregel' banbelt, tver uberatt fid)ergefcen will ober 
.Rrafte in SRebenaufgaben feftlegf. 

Truppenfiilirung 

vJlit J&atbbeifen rotrb ntdjffi ©anje* gewonnen, ber bSdjfte 

93«t* borf ben $8d)fien (Einfafj forbern. 

Fontane 

®te grofie £unft ifl, alien Greigniffen jusenufemmen, 
tm 93oraufi atte feine J^Hfequetten beretf ju t)alfen, urn 
im 2(ugenbKde ber (Enffd)eibung niemats in fetnem <£nU 
fdjlug bebinberf ju fein. 

Friedrich der GroBe 



S53er sorfte^t, ifl ^err be« $oge$. 



Goethe 



^Die J^errfdjaff fiber ben ^(ugenHicf ifl bie ^errfd)oft 
fiber bat Seben. 

Ebner-Eschenbach 
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£eine 6acfce gefct glaft. SBMberftanb bre- 
d>en, ©egenfafce nicfcf umgeben, au$ {Jefc- 
1cm lernen. 

Dieibungen unb getter finb aUtaglidje (Erfdjetnungen. 

Truppenfuhrung 

J^einen getter madjt nur ber, ber iiberljaiipt nidjtS tut. 

Goefcbels 

:JDiberftanbe finb nidjf bo, bag man tor ifjnen faptfulterf, 
fonbern bafj man fie bridjt. 

Hitler 

\H'ti)t bem Seben an* bem 2Beg 9eljen! .Semen $ag! 
.Seiner grage! (£6 ifl tterfefcrt. £)a$ Seben fommf bur nad) 
unb parff bid? wieber; tied jweite Sttal aber fctnterrud*. 

Gorch Fock 

StBtrHidje £raff verwenbet ba$ SDteijt, uber bas fie tter. 
fiigt, nidjt baju, urn bte ©egenfatje Ijerwn, fonbern burdj 
fie (Hnburdjjuge^en. 

Jtlnger 

^um <Erfolg gefcort, fii^ von SOtigerfoIgen nidjt fdjretfen 
ju rflffen . 

Ponten. 

ytidjt (£nffd>ulbigungett, fenbern gorberungen finb am 
ben (Erfabrungen be* Seben8 ju jieben. 

J&nger 



fallen ift feme <2>djanbe, after Itegenbteiben. 



Langbehn 
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3mmcr glbt e£ ©egner. Stttan befiegt fie 
nur mif faubcrcn 9Kiffcln. 

(IJmer, ber ftmffudtfig ifl, Wugt nidjt jum giibrer; eben> 
iettentfl jebod?, wer efl fdjeut, fidj getnbe ju madjen. 

Georg Stammler 

vStr fetnen ©egner gering fdjSfct, itf fdjon »orber ^a(b 
uertoren. 

Jahn 

^d) (jabe tmmer auf bic 93erbtenfte meiner SStberfadjer 
a<t)t gefcabf unb ba»cn 93orfeU geiogcn. 

Goethe 

3eber fartraffifle ©djritt erwetft 3Wifh>erfianbniffe, »er« 
h$t (EiteKeifen, rcigt Heine cber grofje (Etftn toon Sautun 
unb £uftfdjI5fiern roeg. £affen wir bem ru£ig feinen ®ang. 
2fber adjten tuir barauf, bag bie geljbe, bic wit ju ftifjren 
baben, uns nidjt aus ber SSurg unferer aoftanbtgen ©e* 
finnung £eruntcrii«bt. 

Georg Stammler 

(Stgtn bit IWintn JjubeUitn, fkinUdjen Dteibungtn im 
menfdjlidjcn 93etfe&r, unbebeufenbe %n$'6%t f Ungebii&rUdj- 
(eifen anberer, $kffd)ereien u. bgl. meljr mujj man ein ge« 
bfanfer ©tegfrteb fcin, b. £. ^it garnidjt entpfinben, wett 
roentger ft'dj ju ^erjen ne^men unb bariiber Britten, fonbem 
»on ad bem nidjrt an fi'dj (ommen laffen, e$ von fidj ftofjen, 
rote ©itindjtn, bie im SBege liegen. 

Schopenhauer 

^ad)tifie« Raffen, ba* tyU& «uf bit 2>a««t {tin ©tgmr 
au«. 

Rosegger 
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9hi(je beroafcren, 5ur<$f)alfen! 

xJie gtofie 3higjcid?mmg eineS vorjiigtictjen SWanneJi: $8e* 

$arrlid>teit in unbrigen, fcarten 3ufau"en. 

Beethoven 

fe>clange man netlj fann, ifl e* feine .Runft - erft wenn 
tr ttidjf me£r fann, beginnt bet ridjtige ©olba*! 

Dwinger 

•y eiterer @Ui<f>mut ifl nidjt nur tin grofjeft ©tiitf, fon« 

bem aucfj, foweit e« von un* abfrangt, eine <Pftid)t unb ein 

S3erbienfl. 

Moltke 

@iege werben balb erfodjten, ifcre (Erfotgt ju fcefeftigen, 

baft ifl fdjwer. 

Ranke 

(Brofje 3«* if*'* imm«r, wenn'S beinafce fdjtef gefcf, wenn 

man jeben #ugenbttcf fitrdjfen mug: jeljt if! atleS vorbei. 

£>a jetgf fuf>, Courage ifl gut, aber "JtuSbauer ifl beffer. 

3(uflbauer, bas ifl bie £auptfad)e. 

Fontane 

@t(tjere Sfterven unb eiferne 3<M>igfeif finb bie fceften @a- 

ranten fiitr Die (Erfolge auf biefer QBelt 

HitLar 

V£« ift etftaunttd), nue etn grofjefi 3iel, & a * man vor 2(ugen 

£at unb an beffen refttofer SOerwirfltdjung man Sag unb 

Otadjf immer unb (lew benft unb ar&etfef,einen frifa; erfcatt. 

Hindenburg 
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£rtfffe frif<& fatten. $tuc& <£nffpannung iff 
Donnofcn. 

^Jn erfler 23ejie&ung fcebarf ber gutter unter fdjwerer 
SOeranfweMlidjfeii, ©efafcr unb 2fnfttengung feiner \>oU 
(en geiftigen Stu&e unb rorperlif&en .Rraft unb jj>flt feeibe 
iu fdjonen. 

Moltke 

Sin unffoger SDtann wa<$i afle Sftiidjfe unb bentt tiber 
jeglidje* ©tng. SDliibe ifl er, wenn ber -Sttorgen fommt, 
unb bie ©adje ifl fo, wie fit war. 

Edda 

^Die ©tunben, Me bu Dec 9JH«ernad>f fa)I5fft, jafclen 
bopvelt 

Schleich 



2Ber fajaffen will, mufj frfffjttd? fein. 



Fontane 



!*Der geierabenb foil ben SJtenftfjen er&efcen, feine ©orgen 
fcannen, bie SEKiibifjfeif Mnwegfegen, feine ©eele reinigen. 

Ley 

S)er SJtenfd), weldjer nid)t bie S&tadjf unb .ftraff %at, fid) 

fleflemveife ganj unb gat von ber 3«f, »om Sage loSju- 

leffen, ber ifl von ©runb au* verloren. 

Raabo 

^Die (Einfaroteit ifl eine Quelle, ft<f> felbft iu frinfen. 

Arnim 

@Hflefein unb ©djweigen mnfi fein, wo Me* SEDort ver- 
nommen wirb, ba »erfle|it man etf reajt. Srtun fyat fi% bte 
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©eete mit ben ^raften nod; au§en jcrfprciftf unb jerftreut, 

in gteiajem 3Nafw (nib bie £raffe fdjroadjer, innoenbig i$r 

2BerI }u treiben. 2>enn jebe gerfpreitete £raft ift untott. 

fommen. 3>arum: will |?e inwenbig cine fr&fttge SBirF- 

[nmfeit entfatttn, fo mu§ fie attt tyre jfriifte wither $etm- 

rufen unb fie au« ben jerftreuten SMngen fcerau* fammeln 

in ein tnwtnfrigeft SEBitltn. 

Meister Eckehart 

Vjlan miifjte wenigftenS faglid> tin gutes ©ebidjt lefen, 

ein fdjiSnes ©emalbe fe&en, tin fanfteft Sieb &iren - fiber 

(in fctrjlidjeS QBort mit einem $reunbe reben, urn oudj ben 

fdjoneren, id) rnodjte fagen, ben menfitilidjeren Sett unfe. 

vtt SBefeni ju btlbeit. 

Goethe 

(Eg liegen fewer probuffte madjenbe .ftrafie in ber D?u£e 
unb im ©djtafe, fte fiegen aber aud) in ber Q3ewegung. ®* 
lieflen feldje .Srafte im SEBaffec unb ganj befonbcrsi in bet 
3(fmofp&are. $ie fcifdje Cuff be* freien SelbeS iff ber 
eigentlidje Ott, wo wir |jmgcfco'ren, eS ifl, ate ob ber @eifl 
©otfefi &ort ben QKenfdjen unmittelbor annate unb eine 

gSMidje £raft i&ren <£inft«g audiibte. 

Goethe 

S33olb. unb QSergefiluff b«ben mid? jur gurdjttoftgfeit er. 
jiJflen, ju glaubiger Sebenefreube, ju banfbarem ©taunen 
ser afler ©djonbeit, jur 20iffenfdjaff vor ber croigen 3Bie- 
berfefcr befi grii&tingtf, jum ©touben, bag atte 2or&eit ein 
Umweg jur .ftlug&eit, afler ©dbmerj ein SEBeg jur gteube. 

Ganghofer 

3* mi>d>te nod? ben Sofenfopf btt Cannes fltetdjeln, 
bet bit ©ommerferien trfunfetn $at. 

Jean Paul 
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Die UcrcDirhlittiung Dcs Fuhrrrroillcns 



©cr garret betofifctt fi<$ etff, roetm e$ gilt 
— in &er ©fun&e 6e3 £ampfe$, 6cr 9tof 
unb ©cf afer. #iet 3Cigf fi$, n>a$ f ein SEEMUe 
pcrmag. 

-^(ufgabe ber Sii&rung ifl e«, bafiir ju forgen, bafj bit 
SDtannfdjaft bats £ie( erreidjt. SOen ber j?unft ber gu'&rung 
aber fcangt e« ab, ob bic SOlannfdjaft o$ne 93erlufle jum 
Stete Eemmt. 

Kotz 

A)ie @feK«nft bes gii^rerS ju [etner @ruppe mufj burd; 
bat Siet beftimmf fein, fetne ^ompfgruppe immer unetn- 
Qt\i)vantt im ©tntte ber 3iili>reriniftati9e be^errfd^en unb 
verwenben ju (6'nnen. 

Simoneit 

3 e !b^er ber 58efe£tcnbe fte^t, umfo wetfer ift ber SSJeg 
uon i^m jut ausfii^cenben ©telle, urn fo grofcec bit @e« 
fft&r, bo§ ber Sntfijlug an ^raft einbiiff, ber 9BiHe ft* 
ni(tjt bi« in afie ^afern beS ^3rper8 burdjfeljt ©a^er tft 
ed nun bk groge !2(ufgabe bet! gelbberrcn, ben eigenen 
SSJitten fo ftarl in bit ©efafte ^ineinjusroingen, bag fein 
fpufefdjfag nod? in ber aufjerften 95eraftetung fii^lbar 
bteibt. ©er 2Bifle griebrid)* unb (Hapolecn* Ie^t« in i$rem 
le^fen ©renabier. 

Seeckt 

3jer ©rabmeffer fiir bie £eifiungen einer "Sxuppe ifl ber 
SBtQe bit gii&rerS. @«ne (Einwirlung auf bie feetifdje 
©pannEraft »ermag audj fSrpertidje Unjutangtidjfeit aufi- 
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jugteidjen unb bie offgemeine Ceiflmtsfifa^idlett fifcer baS 

gewo&nlidje 9Jto§ fcinauft |u er&o&en. O&ne DTiicfft^tS- 

loftflfeit, Me im J&inbHtf auf baft ©emeinwcfcr unb auf fcaft 

Siel fid) im einjelnen gall bi8 jur £arfe fteigern mug, n»irb 

ton gutter vermogen, feinen fiinflug iur fcoflett ©eftung 

ju bringen. 

(£8 fcebarf be$ (Einfaljes, be* $emperamente8 unb bet gan* 

jen <Perfon, urn fdjwadje ©emitter in ber Q3ebra>gnte auf« 

juridjfen unb ber Sruppe oudb fret ttberfpannung tyres 

SEBtberfttmbSBermogen* ben ©eift beS SEBiflenfl unb ber 3«' 

tterfidjf ju er^alfen. 

Erckert 

©olange erne Sruppe ttott gufen SJtutS mit Suftigfeit unb 
fieidjtigteif Kmpft, ift fur ben gelbberren felfen SOeran. 
taffung ba, groge 2BilIen«fraf* in ber SBerfotgung feiner 
Sroetfe ju jeigen. @on>ie altv bie Umftanbe fdjwiertg n>er*' 
btn, unb boa latm, wo "KugtrerbtntUdjeS geUiftet werben 
foil, nie auSbleiben, fo gejjt bie ©adje nicbt me£r son felbfl 
wie mit ciner gut geiilten Sfflofdjine, fonbetn bie SOlaft^ine 
fettfi fangt * n » 58ii>«ftan& J» leiften; unb biefen ju ii&er. 
ttinben, baju fle&ort bie groge SBiflenSlraft beS Stirrers. 

Clause witz 

C£in Derantrooriungflfreubtger ^ufjrer tuirb nidjt battor ju- 
riidfdjreden, bie Sruppe audj bn rittffidjfStetf cinjufe&en, 
wo bet #ufigang befi .SampfeS jweifel&aft iff. 

Exerzierreglement (1906) 

3^f ifottf meinen <ptal$ miffen? ttfietatt, wo gelampff 

ttUtb. 

Morgenstern 
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X'ie ftdrfften Dteije, bie bet .Rrieg gegen bafi inbivibuali- 
ftifdje ©tlbflbeinmfjtjein jut SSSirfung feringtn tann, urn 
SJranfl jur 9Jtaffe ju erjeugen, ffnb bie 3(ttflfl, bet ©c^rerf 
unb ber S3egeifhrung$t»ufd). 

Simoneit 

NJ on bet forperlidjen ^(nftrengung tft fciet fcauptfadjlid) 
btt$a& bit Ottbt, wtH fit text bit @tft$t i« btn titffUn 
Urfadjen bee griltion gefcSrt, unb retit tb;r un&eftimmte« 
3Jtag fie bet Otatur elaftifdjer .ftorper a^nlidj madjf, beten 

Dteibung ftdj betannttt^ f^wer tertdjnen Ia§f. 

Clausewitz 

(£in 3lei(er, bet nod; eine $albe STofdje boU SBaffet beft§(, 
lommf uberall burdj- Sin Oteiter mit teeter getbflafdje 6«* 
me&r ©utft alfi einet, bet nod) SSaflet in fetnec Selbflflf^e 
|iat. SSJer immer baron benft, bug et #unger ^at unb but- 
ftig ift, ben ^ungett unb burjlet tmmer me^t. SEBer ben .ftopf 
obtn te^alf unb bebenff, ba§ bet ^len(^ me^r auS^aKen 
fann aW bus 5iee, fomm* bur^. 

Erckert 

^et SOlenfrf? iff bem SOlateeial (iierlegen, wenn er tyin 
bte gro@e ^attung entgegenjufietten $at unb (tin 5Rog unb 
Oberma§ ber augeren ©emotten i(l benf tot, bem bie feelifdje 
^roft nid>t geTOadjfen wote. Unb bavaui fann jebet, ber 
baju fa£ig ift, ben ©djlug iie^en, bo§ im SOTenfdjen, im 
wtrflidjeti SDtenfdjen, SSBerfe lebenbig (Tnb, bie nidjf butd> 
©efdjoffe unb nid)t burd) S5erge uon ©prengfloff jer)l3tf 
twerben (finnen. 

JOnger 

@iotfe fiegf nid>( in bet SJJle&t^ei*, fonbevn in ber 9tein. 
^eit bes SSMHenS, Opfer ju bringen. 

Hitler 
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'JOer nidjfS cerlangf, toirb nicfctS erfeaUen. 
'IDer UnmSglidjeS oerlangf, oerlieri ba$ 
^erfrauen unb bamit aUed. 



^S« mcbr em gelb&err geweljnf ifl, sen fetnen ©olboten 
}u ferbern, umfo fidjeter ift er, bafj bit gorberung geleiftet 
roirb. T>tv ©olbaf ift ebenfo (lots ouf uberrounbcne 9Jliu> 
feltgfeifen, ots ouf iiberftanbene ©efabren. 

Clauaewitz 

©ewobnung an forperlidje Seiftungen, 3(nftrengungen unb 
Entbeljrungen er$ie&en Sttonn unb Sruppe jur J£»arfe, flab- 
ten QBiflenSfrnft unb ©clbftuerfrauen. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 

StBer me efroas Ungerooljnfidjes tvxU, reirb nidjt cintnat 
@ett>6bnltd?es erreidjen. Setw ein SBotfen beft SSflittUvm 
brodjte i»ieberum nur einen ttil bes Sftittleren. 

Dwinger 

2i)cr unS efroag Dledjfes ju bringen bof, bee weifj oudj, 

ba§ « gocberunften |Men mug, unb wet unfi nidjtt iu- 

muten mid, ber Ijaf fcor un« einfadj feinen DJefpcft. 

Georg Stammler 

j£)altung unb 2(uefeben ber Sflonnfdjaff nod; grofien 2(n- 
ftrengungen Hefen einen fidjeren SJlagftob fiir bie 93eur* 
(cilung ber £ruppe. 

Felddienstordnung 
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Unerfiiflbore 3foferbtrungen fdjabigen baft SJJertrauen jur 
giibrung unb be» @ei|t ber Sruppe. 

Tr uppenftib.ru ng 

fe>flmtHd;e gubrer finfc bobin ju erjieben, bog fie bet jeber 
©etegenbeif bie £rofte ber Sruppe fdjonen. Ottdjt ©elbft. 
jwerf ift bie .Sraftefdjonung - feentt ber ©otbaf foil grofie 
^nftrengungen bei greidjjettigen (£nfbcbrungen ertmgen 
lernen -, fonbecn WlitUl jum Swetf, urn fiir bie bodjtfen 
Seiftungen £rafte »erfitgbor ju bebolten. -Rroffepergeubimg 
ttemngert bie ©iegesoufifidjf; /eber unntifce ©<britt ift eine 
53erfunbigung am (Erfofge. 

Exerzierreglement ;'190t>) 

VSs ifl bie Jftinji beft (Erjieberft, nie roeifer, cber immer fo 
weit iu geben, ba§ bucd> bit ^eanfprud>ung tine £ortung 
erfotgf, fo bug bie nadjfle $3eonfprud)ung timber bo&« ge. 
fatten werben tonn, unb, bo jie in ber ©renje ber SHJtber- 
ftanbStraft bleibf, biefe ttteber fteigerf. 

Stellrecht 

jQawi ige Uberf orberungen unb jfrfif tepergeubung flumpfen 
ab unb unfergroben bo6 SBerfrauen jum gifbrer. 3m rid>- 
tiflen 5HSed?feI jwtfdjen TCtt. unb ^(ugfponnung, jwifdjen Set- 
flung unb Dlube Kegt b«8 ©ebeimnis jur Crboltung Don 
£>ienfifreubigfeif ( grifdje unb gutem ©eift in ber Xruppe. 
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 
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S)cr {Jfibrer mu& fcinc Ceufe mit bent 
©c&nmnge (cincr flbetaettflwigSktafi fiit 
ftte <2lufQabe, far iljr 3BetR, it)re Arbeit 
unb itjren ©ienff begeifiern honnen. 



giujrer finb bitjenigen, bie bafi ausfpreajen, wafi ad Me, 
ju benen fie fpre<ben, ni*f fafltn fiSnnen unb bodj fagw 

modjtett. 

Moeller van den Bruclt 



£)er ifl ber %m ber 9nenf*cn, ber bie ©efufcle |u «* 

regen, bid jur £3egei|Urung ju ffeigern unb bann, mit tun* 

big ftdjerer-fcanb fie meifternb, in^afen |u wrwanbetn »ei§. 

Gotthelf 



®ie <Propaganba tft erne ber miajfigften politifdjen $tmu 
niffe f$U*fci» wnb em ©runielement jebet etaattwrtto* 
$ett. ©ie iff cine imfle&eure $W< » nl > w « <" * um ® uten 
anwenbet, fann gewoltigen ©egen ftir fein SOotf ftiffen. 

Goebbels 



©erabe barm tiegt bie &unft b« ^toipafl<mba, baS fk, 
bie gefu&rsma#ge SGorftellungSmetf ber gro&en 5Raffe 6c, 
areifenb, in pfwcfjotogifci) ri^tifler Sorm ben ©eg jut 1M< 
wntfamttit unb weifer *um Jpetjen bee breiten SJlaffe 
finbef. 



Hitler 
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>Dte ©runblage fiit* bat J£nmbeln einetf 3Benf*en ifl bat 

©efuljt. Saturn tnufl tfdj bet Street an bafi ©efiibjt bee 

SERaffe wenben, tvenn ec tint j£>anbfang aufrtSfen will, nidjt 

aber an ben SOerftanb, 

Decker 

;Da§ fid? bie erfofgrndje <Prepaganba immer an bie 

„niebeten SSnftinlt* bee SJtenfcW' wenben fann, ift nur 

infofern ridjtig, at* fie Won Srieben unb 2(ffeften am 

teften geiragen nrirb; nidjt aber gilt biefee ©alj in bem 

©tone, nad) weldjem bie unfojwUn unb unwettigen Dte. 

gungen ber m«tfdjUd>en ©eele bee <Propaganba entgegen* 

fommen. SBieimefcr foflte jebe ^twpaganba beffen brnuijt 

fein, bag fte auf bie £>awer nur (£rfotg fyabtix fann, rnenn 

fie bie fojial nterfgeridjtefen, alfo guiartigen Otegungen ber 

menfdjtidieti ©eele anfpeidjt. 

Simoneit 

&er e^rliaje gfifcrer trenbet fiaj immer an bie gufen unb 

ftarfen ©eftiljle. 

2)er unc^rti^e giiljrer after tuenbef fid(j an ba$ Sltebere im 

SKenfa>en. Sr braudjt ierfterenbe ©efiifete, wie S^eib, 

9Kiggunft, ^tabgier, urn feinen perfonlidjen EOorfeil ;u er- 

ringen. <£v mifibraudjt bat gii^tertum fdjon in ber SEOa&I 

Reiner SJlttttl. 

Decker 

523 u3 mcfjf leb^aft unb fief empfunben au8 bem -Oerjen 
ftcomt, fann au<f) m<^t wieber jum ^erjen ge^en, tat ift 
etne atte, befannfe £e6re. 9Wan traut ben ©emiittsfraffen 
Diet ju wenig ju. SBa* auf ba« ©efii^t bit SEHenfdjen wir- 
fen \cU, mug mi bem ©efiu)t ^ertorge^en. 

Ludwig Richter 

inur ein J^erj fann JDerjen gewinnenl 

Langbeho 



127 



©ctcalfig iff bie 9Had)t ber 9*ebe fiber ben 
9Kenfd)en. (£in 6d>onrebner jebod) ift kein 
tjfifjrer, [onbern ein ^erfityrer. 

S[BaS tft unfere tUtbt anberS als eine unfe&bare £anb, 

rounberbar unb wielfadj gefonbert, mi( welder wtr fasten 

liber unferer STCitmenfdjen ©emitter. Unb biefe ©emitter 

finb Otifttumetite, 

Gotthelf 

@teig nauf, fu'» SDtaut ouf, bt>r baib nueber ouf! S)enn 

man (aim ben £euten in einer 93iertelftunbe mebr prebigen, 

ate fie in jebn 3a()ren tun rottbtn. SBenn bu pernimmfl, 

bog bie Seute am UebfUn unb emftgften jubocen, fo be- 

fdjIUfje beine <Prebigt. 

Luther 

S^ielmols ift etf bag SBort am twenigflen, bafi aufbeflt unb 

bejroingt, - fonbern bee wedjfelnbe Son ber ©timme, bie 

QJeroegung ber 3«3* " n b bie eigenflidjen Seuerjeidjen etner 

©eele geimnnen ben .Sampf. 

Hans Grimm 

Sftan tut immer beffer, bag man fid) flcob auSfpridjf, wie 

man benft, ofcne viel beroetfen ju woflen. 

Goethe 

©pridj unb franbte fur bae, voai bit beilige SBftbrbeit ifl, 

ftet* fo unbefangen, enffdjieben unb tubig, at* ob fie gar 

(einett $einb fcaben fb'nnte. ©enfe garnidjt an Oppofifion. 

£arin tiegt tin flrofjeS ©efreimnfo be* ginftuffe* ouf 

' anbere SSnenfdjen. 

Hilty 
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3 e «nfod;er unb fdjmudlofer ©te 3bre (Bebanten t»or« 
(ragen, befto flarfer mitten fie. 

Bismarck 

3$ gtftttk, baft «« b«i afltbtm netwtnbig ifl, onfri^tift 
bie SEOaferfceit ju fogen, unb bog man ttt^f au8 3fngfl »or 
tec Unwiffenbeit ober ber Sttifjgunfl be* 93oIfe$ ober ber 
Unpoputaritat Petjidjten borf, bie £)inge fo boriufietten, 
wte fie tatfadjfidj finb. 

Hitler 



® ie 5Bab>l>etf ift immer flarfer al* bit £ifge. 

Goebbels 

yJtan mufj bat 3Bab>e immer n>ieber£oUn, weit aud) bet 
Sfrrfum immer wiebcr geprebigf toirb. 

Goethe 

l£ine Sugenb, Me man felbfl nidjt iibt, ober onbern pre- 
bigf, bleibf immer eine armlidje .Sunfl oljjne Uberjeugung** 
(raft. 

Herder 

©it SDirlung be* (Erleben* roirb meiftens aufgeboben 
bura? baa SReben bariiber. 

Lhotiky 

®o« 93e)le witb nirfjt beufit* burtb 5Borfe. S)er ©eift, 
auS bem »ir (lanbetn, ifl bo* ^tidjfle. 

Goethe 

iU(«n fagt tiidjf, rooS man tun will; - man tut. 

Klopstock 
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2>ie £unff bet Sinotbnung iff fdjtoer. 3fjr 
akfefigfCe* 9Kitfel ift ber SJefeW- <£$ gib! 
cine QJefefctefecfrnih, bie gekonnf fcin roilL 
3m gufen 93efeblen hann man fid) nic ge- 
nug iiben. 

Jpoffentlia> wirb bie (nappe gormel „J?ompame &6rt auf 
mem .Rommanbo", mif wetter ber Sebente ofcne 93erjug 
in bie >Pflid)fen befi ©efaKenen tritt, bet urns nie Serloren- 
gefcen. 

Jtlnger 

Sflidjt ein ©rittet ber ©efotgfdjaft Ijaf tie 58i£ten*fraft 
in ftdpjr fcaS Ototrcentige audj ofjne 53efeljl ju voUbringen, 
unb mi)t tin Rtfyxittl %at bit ®abi, ba« Ditdjfige fo ju 
feben, urn bie $3erantn>ortimg fiir ben 23efe6l tragenju 
lennen. Die Scute, bie bad (onnen, fragen fdjon bie SSe* 
fafcigung fur ben fpateren Sii^rer in f?dj. 

Stellrecht 

xSet ju befefcten (tat, bee befejjte; aber er bef elite fo, bag 

gelbordjt iverben fann. Sr iibe ftd), fo ju befe&len, bag freu* 

big ge^or^t iverben fann. 

Koti 

iJfidjtS befefcten, nur urn ju befdjaftigen ober gar urn jti 
fdjif anteren ! 

S A.- Dienst vorschrif t 



5Bo EOerftanb befie&U, ift ©efcorfam (ei$t. 



Fontane 
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Sic erprobfen ©runbfoUe ber folbafifcfcen 
23efebl3gebung gelfen ffir allc CebenSbe- 
reidje enffpred>enb. 6ic mfiffen jebem fffib- 
rer in ffleifcb unb $luf fibergefcen. 

2>ie Sorm be* bienfilirfjen 93erfe&>* fann nur ber 5»efeBl 
fein unb ber ©efrorfam. 

Kotz 

2Ber Hare Q3c fl riffc bat, fann befefclen. 

Goethe 

£3 eim f negerifdjen £«nbem fommt e« oft «,eniger bflMtlf 
an, tta* man tut, alt barauf, mie man <« tut. fyfitv (Em. 
fdjfug «nb be^arrflrfje SHirdjf^nmg eine* einfadjen ©e. 
banUn* ftibren am fTdjerfhn jmn 3iel. 
«« fo aber bie erfle 9fU«t eine« ©ef*tt*afcrt, bag ec 
befie^t, tag er nidjt tie 2>m fle flefcen lagt, mie ber fti. 
fan (?e fiibrt, unb felbfttferftanMi*, bag er ft* u bene«at, 
eb unb wie feine 93efe6Ie au« fl efii$rt iwrten. 

Moltke 

giir ft» ffrtetrnng ridjttger unb fadjgemager SSefebfe ifl 
aber bie genauefle Jtenntm* ber ©adjtage eine nnabmei*. 
bare Suorbebtngung. 

Moltke 

Sin beflimmter Kntfajlug mug tad W d tti<l>tw <Sraeb, 
nto affer (Erwagungen fein. 

TruppenfQhrung 

®« JSefe^l fe(jt ben €ntf(fjlug in tie tat urn. 

Truppenftihrung 
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Siatt 93efeBIW>er&aItniffe fmb cine wefentlicbe S&oraue* 

fe^ung fur bo« retbungslofe 3wf*»«menarbeifm alter gfi(>' 

t«, SBereinbarungen lonnen fcerfagen. 

TruppenlOhrung 

®ie BoBeren 80$ wr fallen nicbt me&r befe&len, al* *>on 

iljnen befobten werben mug. @ie baben ft* «» iebcm Gin. 

geben in <Sut|ct^ci(cn fernjuBaften ""& ben UnterfitBrern 

bie SSBabl ber SfJtitfel ju ubertaffen. 

Obre ©efebte unb 3(norbmmgen ftnb grunbfafjtid) an bie 

junadjft untecftellien SSefeblSetnfceiien ju ridjten. 

Exerzierreglement (1906) 

®te ©efeBWerietfunfl Bat ntdjt nut bet ben Dperationen, 

fonbern aud? im ©efedjt, foweit irgenb moglid?, ben 3n. 

ftanjettweg einiuBalten. 

Moltke 

93ielfad} ftnb bie ©ifuationen, in wettben bet Officer 
nadj eigener (Smftdjt banbeln tmr§. <5$ wiirfee wttfrrt 
fein, wollte er auf ©efebfe warfen in SSttomenten, wo of*- 
mat* teine QScfe^Ie gegeben werben fimnen; aber am er- 
fprtegfictjfUn fiir bo« ©tmje iff in ber Kegel fein SSJirfen 
ba. wo er ben QBitten feiner SBorgefefjfen ttoltjieBt. 

Moltke 

2Bcr eirten Suftwfl abiinbert ober nidji ausfubrf, bat 
bies ju melben unb iibernimmt attein bie SOerantroortunfl. 
fur bie gotgen. ©tett mug er im Stabmen bes @anjen 

banbeln. 

Truppenfittirung 
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5)ic fform ber 93efef>teerieilung iff nidjf 
9lebcnfa^)e. 

Vc» genitgt nid)t, bag man befiebtt, audj nidjt, bag man 
bag SXedjfe babei im 2fage baf; "oielmebr bar bie 3frt, tvic 
man befieblt, etnen grofjen (Einflug auf bie Untergebenen. 

Felddienstordnung 

Unltcberbeit im 25efeblen erjeugt Unjutterlaffigfett im @e- 
borfam. 

Moltke 

Utidjt umfottfl »erlangen wit im mititarifdjen Sefcen eine 
befonbere S5efeBl«fprao>e. ©ie mug ben SGBiflen beS 25e. 
ftljltnfeen fo (lac jum 3(uftbrwt brmgen, b«$ f<t>wa<fttn 
©eiftern fein 3weifet bteibt unb baft wibetftrebenbe .Sraftc 
unfer ben SHJiflen bee $iu)rer6 gejwungen roerben. SHif 
fceiben SBoflftrecfern feineft SBittenft mug ber SSefefe^enbe 
redjnen unb bie J^emmniffe, bie burdj beifce enffteben ton- 
nen unb immer entjte&en werben, burd) bie .Kraft unb 
.Slarbei* feiner ©pradje auSjuffJjalfen ober Berabjuminbern 
ttcrfudjen. 

Seeckt 

^Die 93efeBItffprad)e mug einfadj unb merflanblidj fein. 

^larfieit, bie feben Sweifel aufifdjliegf, ift widjtiger ol8 

formgeudjfe ^(bfaffunfl. 35ie ©eurtidjfeif barf nidjt burdj 

tie itiirje leiben. 

£ftid)t4(ftflenbt ^Kuftbr^tfe unb SKJtnbungtn tterltittn ju Bat. 

6en SOlagitaBmen unb ftnb uernwrflidj, iiberfreibenbe 

fhimpfen ab. 

Truppeniuhrung 
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.■Die .Sommiwbo* fTnb mit fdjarfer QSetonimg abjugebett, 
jeboib, nidjt tauter, 0I8 ber 3«>ed erforberf. 

Exerzierreglement (1908) 

fetfclaffe Sommanbot •ottUiten ju ttfujjtafflger 'Jtus- 
fitycung. 

Exerzierroglement (1906) 

Vim 55efejil [ofl atle* ba$, abtt nur bae ettf&atten, ro»* 
ber Untergebenc miffen mug, urn feinen Ttnfirag fetbftan. 
big erfiiffen ju ffrinen. Xiemenffpredjenb mufj ber SSefejjt 
fucfc unb flat, feeftimmt unb vottftanbig, audj bem SOet. 
ftanbnfe befi (Empfangers unb unter Umfianbm feiner 
Gigenart angepafjt fein. 3)er SSefe&Ienbe fofl nie unfer. 
iaflett, ft$ in bie Sage beg Gmpfangcr$ ju perfeljen. 

Truppenfuhrung 

'-Oefe&lt Jjaben fidj befonber* bann ber £iitjel|jeh«t ju ettf. 
|)alten, n>enn "Jtnberimgen ber Sage ntdji nusgefdjtoffen fwb, 
bettor ber 33efe£f jur ^Cucfii^rwitg tommt. 

Felddienatordnung 

,©er Perflitnbige Officer gibt, fo eft unb [o gut er fann, 
tin 95ilb ber jewciligen £age. £>afi gtbf einen guten 3«* 
fammen^ong iwiffften Siiljrer unb ©efiiljcten, ©tefe fpfiren 
bonn immer roieber, bog fie gefuljtt icerbtn. 

Kotz 
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Don Dec fiihretfdiaft 



©er fonftruf ti»e Tfufbau ber (ommenben gu&nmg 

ber Oration burd) iljre fa&igfhn £5pf« wirb ^o6re 

erforbern, bit fmngemSfj e (Etjtejiung bed beutfdjen 

SEJolfefi ttiele 3«&*ieM e - 

Hitler 



Dom Gefiigc Oer fulirung 



3)cm g'ltyrer ffefjen ©efjitfen 3ur 9?cr- 
ffigung. 

3 e ^ em 5Dla»n* fte&en n>o&I SSetater jur ©ehe, aflein bte 
(Enffdjetbung trifff em SDlann. 

Hitler 

&U ©telfoertrenmg jebea giiferer* mufi bauetnb fo ge« 
regetf fein, bafj im gnfle pliiljltdjer 25e&mberung be$ girfc* 
rers fein Sraeifel barfiber enffte&en lann, t»er bte SSer- 
Jreiung ju iibernefcmen 6af. $>er SBertrefer mufj foweit nut 
ben ©efdjaften vetfrixut fein, bafj er bie SQerirefung fofort 
tibeme&men tatm, o£ne bag @*6'nwgen im £)ienftbefrtel> 
enffleljen. 

SA.-Dienstvorschrift 

!>Da$ iSttaXertat, ba* ber jum #anbetn QJerufene jinn 
Unterbatt feines (EnffajItiffeS gebrautfjf, werben @e$tff«t 
ifcm jufragen; er wirb fitr (EwjelBeiten ben Slat fadjser* 
ftanbiget unb erfa^rener banner £oren, unb Ms on bie 
©reuse befi lefjten (Entfcfjluffes felgt t&m Dtefletiijf btt tint 
SOertraufe. (£« ifl ein £ennieid)en betf warren ftVfytttt, 
06 er Staffdjlage an^oren unb fie tterroerten, fa fetbft Be* 
folgen fann, o&ne bed} bit grei&eif 'ottantwovtunQVooUtn 
£anbe[n(S ju fcertteren. 

Seeckt 

<2>id? nityt einbilben, man miiffe ottes fetter Uiften n«f 
ber SBett. SttifarBeifer bulben! 

Georg Stammler 
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2>er giifcrer raumf [cinen Unfcrffi^rcrn 
meifgefcenben 6pielraum cin. 9lur fo cr- 
mBgti4)i cr ifjnen fiil)rcrifd>c^ £anbeln. 

S» if! ni*f bk 2(ufga&e bess §ii(>rer3, afiefi ju mattjen. 
3(ber in flUem, was getan tt>irb, tebf fetn ©etft unb fcin 
mitreifjenber ©turm natfj *«iw. <Er bulbti ni$t bie Ss>&* 
^ubeleien eifler @ecfen unb fpljanfaften urn ft*. £r fud>t 
Scanner, $tvh, unb wei§ fie &u finben, n>o er ffe braudjf. 

Goebbels 

QJs gibt groge gii&ruttgagwnbfalje, bte fiir alle Setten 

unb fiir affe ©ebiefe ©iirtigfeit Ufyalttn. ©0511 geljort bee 

Qrunbfaf}, bag eft c^ne @ifl>ft&nMg?«ft unb 33«antTOor* 

funggfreubigfeit (cine gufe giifcrung gibt. 3eber gtifcrer 

mug beg^atb ben nofigen ©pielraum erljalten, urn inner* 

$aXb feineS 2DirhingSfreife6 unb SBerantroorhmgsbereidje* 

feinen 9>er[onlid}feif8tt>erf enffalfen ju fiSnnen. 

Hierl 

X)«r gu&rer mug ben Unterffi&rern greifceit be* $an« 

belns taffen, foroeit bteg feinc #bj?djf nidjr gefafcrbet. (Er 

barf febo* einen (Enrfcfjlng, fiir ben er felbfl •ottattixoott- 

U6) ift, ttidjr tfyntn iibertaffen. 

Truppenfuhrung 

§apigcn Seufcn iibertrafle 93eranfnwfung. £>« ftarfft ifa 
©erbftbenmgtfein unb fletfinnft i&re UnferftiiJjung. 

Worte fiir den Vorgesetzten 

©in SKcnfdj, ber eine gefhigerfe SBeranfwerttmg auf fid? 

lo(ten fiiljli, mirb immer fein SefleS ju letften fudjen. 

Jflngor 
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3cbc Sityterjdjaft mu& 3ufammenu>irken. 

;Die ©e&itfen bes SJefefclenbat flnb bie unenfbe&rtidjtn 
SEBeiterteifer fcei ber 3u*fiH)rung feme* (Entfdjtuffe*. Styre 
2fu<tn>a£l ift fdjwterig unb bem 3ufftH unterwerfen, ifcr 
SSerf ober Unwerf eft erft ju (pat erfannt; Qcnttaufd)ung 
iibtt Sftttatferite? ift bn6 tagttdje SSroi beft giifcmft; tyre 
jSra'fte unb ©djroadjen rtdjiig ju erEennen unb banad? bas 
ifcnen |u fdjenfenbe SSerfrauen fcu bofieren, ift eine feiner 
roidjfigften 3(ufgaben. 

Seeckt 

< >Der giifcrer n>eift jebcm feiner SHifarbeiter ein flar nm. 
grenjfetf ^(rbeit«gebief ju unb forg( fiir bog ein&eifttdje 
Sufammenwirfen alter. 

Hierl 

©it ©elbftimbigleit ber Unterfii^ter barf nid?t jut 5Bitt. 
fiir »erben. 

Exerzierreglement (1906) 

UmjerjiiflUdje 5Efii((eitung ber Stirrer unreretnanber iiber 
atteSBeobacljtungeii/bie »i>nS5ebeu*ung fein fonnen,t(t ntittg. 

Exerzierreglement (l90(i) 



3wtt( bet Sii&mbefiprtc&ung: T>mi) ^ISrung ftrittiger 
gragen, ^(uslegung »on Sweifeln unb gegenfeifige Hu$. 
fpmdje (£in^eirti*teit in ber 2faffafTung unb bumif in ber 
TiaibitbunQ ju erjielen. 

SA.-Dienstvorschrift 
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tjfifjrer unb llntcrffi^rcr mfiffen fid) auf- 
einanber oertaffen fcbnnen. ^cin tfiifytex 
barf cincn anbercn fdjledjt macfcen. 

,>Der SBeflanb einer petttifdben gii&rimg aber if* auf tie 
£>auer immer eon ber -Oualitat ber potiiif^en Unteeoffi- 

jiere abjjangtg* 

Ley 

@tcfle bid; fdjiitjenb *or betnen Unferfityrer, aud) wenn 
er, bcfcclf »on eblem SOiflen, fid) in SHJefen fiber gorro fei- 
iter J$attMmtg fleirr* bat, roenn ec toorbetgebauen ^ot. 

Kotz 

3*ber giibcer, bee Zngft ddc ben SBorgefefjien $at, foflie 

ungefaumt abtreten, benn er fann unmb'gfid) bie HtytunQ 

feiner Untcrgefcenen eningtn. 

Kotz 

©er giibrer barf ebenforoentg rote ber Untergebene feinem 
SKifjfaaen an SSefeblen ber SOorgefefJfen burdj abfattige 

Critic ober ©ebarben XiSbrutf geben. 

Altrichter 



(Sbrfiittjfige @freber, unlaufere unb unfamerabfdjaftlidje 

Glemente miiffen fdjonungdfofi au« bem SrtttarbeiferftaB 

entfernt roerben; benn fie verberben ben ©eift ber ©emeitt- 

frfjaff unb f?nb mif bem nationatfosiattftifdjen gubrung*- 

ftflem nidjt oeretnbar. 

Hierl 
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SluStefe unb <£infa| be£ giibtcxnarfjtou^)- 
fe$ iff gityreraufgabe. 



(£ft ift bie .Sunft ber ^peijtnftlpoUlif, ben rid>tigtn SBtann 

jur ritfjttgen Sett an ben rtdjftgen *pia% ju (Men. $>abei 

if! unS bie Arbeit be8 Heinflen S3Ii>(froarte8 unb ©X* 

Sttannetf genau fo »iet wvt rote bie eines oberen fparfei* 

fitb>er$ ( eines SWintfterft ober SttinifUrprafibenfeo fiber 

bofcen ©X.Subrer«. 

Scliemm 

SSJer ben ricfjfigen Sfttann auf ben rtdjriflen *Plaij fteflen 
wtU, mujj bie [eeltfa)en $riifte befi beut(djen 5Eftenfa)en er- 
fennen, roecfen, freifefeen unb auf etn 3W anfefjen; burin 
liegt bie 2(ufgabe bober gubrerlunft. 

Arnhold 

535 ir vergeffen tiberbaupt ju fdjnetf, bag unfer ben fdjroei- 

genb geberdjenben Unfergebenen offmal* Scanner ju fin- 

ben finb, bie ju befdjetben finb, fitfj gelfenb ju madjen, unb 

bie mebr SEBerfe — aud) gitjjrerroerte - tn fid) fragen, ate 

fie mitiinter ber Dor ber S^nt ftebenbe SOorgefeljte beflijl. 

£>iefe unfdjaljbaEtn SHkrfe bitrfen nidjf mebergeb often 

werben burdj Heinlitbe (giferfudjf. ©er gitbeer bof immer 

bie fPflicb*/ einen befonberg geeigneten ^omemben b&^eren 

OrfS namboft ju ma^en. 

Kotz 

^iibrer, bie in (perfonotangetegenbeifen immer roieber »er- 

fogen, finb febl am fptdtje unb id; bin toor meinem ©eroiffen 

"eerpfUtb,te(, borcufi bie ^gerungen i« jit^tn. 

Hierl 
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©ie (£r3iet)ung be3 gfl&rerS beginnf frfit) 
unb l)6rf 6cmn nic meljr auf. 

S&Sabrenb man aufjerlid? jum gufcrer beflimmt wirb, mirb 
man juin roirFItdjen giibrer geboren. @cB( aufjere £r. 
nennung unb innere Q3erufung £anb in £anb, fo finb bie 
93orau«fefcungen befi folbatifdjen giibreriums {beat erfiMt. 
£>qs JGorbanbenfein ber anfagemafjigen unb gciftigen feeli. 
fdjen Su^ccre igenf d>af f en geniigt aber nid)t atTein. <Er mujj 
uutmetjt fcutd) eiiwn langtn unb fMtf&ltigro (St^unge- 
uorgang erft jut uoflen 33tute entwicfelt werben. X>a 
©djwerpunft ber miltfartfffcn firjiebung im beuffdjen 

£eer log son j'eber auf btefem ©ebtet. 

Altrichter 

*Perfonlidjfeit ftot man ober ^af man nictjt. @ie ifi an* 

lagemafjig sorbeftimmt unb roirb auS SBadjfitum iur Ketfe 

gcbradjt, unb jwar ftetS burdj (ginorbnunfl in einen feflen 

?f t>, turdj 3udjt, burdj flraffe Zuuridjfung, in bcr Arbeit 

an einer grefjeo "Mufgabc unb im £ampf niit ben SEBiber. 

fianbtn. 

Krieck 

&ie 3«genb ifi bie tebenbige Revolution «nb i&re 3bee, 

3ugenb wtrb burdj %uQmb gefiibrf, ifi bit umwaljenbfie 

Zat auf erjie^erifdjem ©ebiet. 

Schirach 

rJBer Stteifter werben »ifl, mufj burdj bie Sealing*, unb 
©efe0enfdjute gegangen fein, unb nur geniale 93egobung 
erfeljt £ii(fen in biefer Saufbafjn. 

Seeckt 
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V\w roer ben 2>ienfi unb bafS Seben bed 2Ranne« au* eigc 
net 2fafdjauung Unnt, »ec ftlbfi ju gt&crdjen gelernt £at, 
wirb ein braudjbarer SBorgefelJter. 

Ausbildungsvorschri/t fiir die Infanterie 

®a« SBiinfdjenSraertefte bleibt untcr alien Umftanben 
tine &arte X)ifjipHn jur redjten Seif, ba« freigt in Jenein 
Ta*« ntdj, w>t> tt ftolj madji, t»itl *on fidj wrlangt ju 
f*$en. 3)enn bie« unferfdjeibet bie barte ©djute al« gufe 
@d;ule »on j'ebec anberen: ba% uier verlangt wirb; ba§ 
bat £ob felien ifi, ba% bie Onburgen* febtt; bafi ber ?abcl 
fdjdrf, fadjlidj, ofcne 9tii(t(id>t auf latent unb £erfunff 
taut wirb. (Sine fotdje ©dnile 6a( man in j'ebem 93etrad)f 
no(ig; bas gilt uom Ceiblidjfien wie wm ©eifiigften. S)te 
gleidje ©ifitprin maty ben 3Kitif(ir unb ben ©etebrlen 
tiidjtig, unb nabec befe^en: e* gibt feinen fudjftgen ®c. 
(ebrten, ber nidjt bie Onfiinfte eine« tudjfigen IBlilUatt 
im Seibe baf. Q5efe^Ien 16'nnen unb wieber auf eine ftotje 
3Beife ge^ordjen; in SXeib unb ©Ueb fie^en, abec jeb«- 
jeit fa'btg, audj ju fu6ren; bie ©efabt bem 95ebagen »or- 
jie^en. 20as tetnt man in einer barten ©djule? ©ebor- 
djen unb 25efe£Ien. 

Nietzsche 

A)ie Criie^ung bii Office* ^>6rt wii^enb ^ti»w gefam- 
ten £tenfijeii nidjf auf; weber bie burdj bie 93orgcfe?Jen 
unb bie aliens unb erfabrenen ^ameraben nod; bie ©elbfi. 
erjiebung. 3u biefer anjulehen unb fte mit alien WlitttXn 
ju unterfiii^en, ifi ebenfo n>id)tig, roie bur* Seifpiel ju 
n>ir(en. 35iefe« unier., mit- unb aneinanber HtUitm ifi 
ber £auptpfeiler ber ^amerabfdjaft, weldje bie ©runbfoge 
be« Offijietfor^ unb burdj bieft« audi be< ^eere« ifi. 

Seeckt 
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^Jeber mufj feinen QJlann $aUn, ber ibm liter bie ©gutter 

flefjt, unb biefer wieber feinen unb fo fort. ©o8 ift nut gut 

unb Wttifl; fo aflein fommf ber SRenf* wrwSrtt. 

Morgenstern 



Sftur Ubung, nur ein <E|:«iittum bait giibrer jufammcn. 

©aju flbec gefcort ein Ort. 

<£$ i|i bafi neue giibrerbau*. 

Unfcre Sett wrlangt ttieber e*te SJtannerbaufer, will ff« 

beroifdj unb glaubtg ift, weil unfer SBelf fid) in f«««« 

beften *mannf<b<iften toerjuitgte unb veil Me gutter »« 

3(ufgabett sefteHf finb, bie nidjt im ^d)t.©funben.?ffg er. 

lebigf roerben (onnen, fonbern bie »ou"ige £inaabe bee ^Per. 

fon Berlangen. 

Schwarz van Berk 

©ur* bartefte ©djule, bur* bie jeiflebens jeber toon 

uns ju geben bat, bur* 3a$r fiir 3a^r abjulegenbe Set- 

ftungspriifungen forflen i»ir bafiir, bo§ bee SDhit unb 

£am»fgeift j'ebes einjelnen, »or attem aber be» giibterf orp*, 

immer nuf bie <Probc gefteGt werben. 

Himmler 



®ie (Einbeit fees beutftben £eben« wirb bur* bit (Einbeit 

feineii giibrerfum* gemabrtetftet. 

Decker 
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3)ic ©runbjafce, bie fiir bie (£r3iet)ung unb 
3hi$bilbung be$ Xlnfen>ffi3ierftorp3 gelfett, 
finb fiir jebe tjiibrerersietnmg tDidjfig. 

?33orausf*auertber, jielbertmfjfer 3(ufbau bti Unferoffi- 
jierforpe, focgfalfige (Erjiebunfl unb 2tu8btlbung feiner 
Ttngebtirigen finb auSfdjtaggebenb fur Jgtattung unb Ceiftung 
ber Sruppe. ©te gebo'ren &u ben ecften $fti<b,tai fceS 
.Kompaniedjef*. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 

jQtt Unferoffijier unterftiifjt ben Offijier unb mufj iftn 
nofigenfaHs erfefjen. 

Exerzierreglement (1906) 

^iel ber UnteroffijierSauSbitbimg ift bie J&eranbilbung 
jum felbftanbigen, tiberlegt banbelnben Unferfiibrer unb 
jum getranbten, ft'djeren 'JtuSbitber. 

t Ausbildungsvorschrift fur die Infanterie 

V£ntt»tcfetn ber giibrereigenfdjaften, SSertiefen ber &nnf> 
niffe ixudj rtiif ©onbergebiefen, $thm ber Eebrfcefobigung 
fteben fcierbei im 20orbergrunb. Jperaug;teben vet bit gront 
unb QSetrauen mit serantworflidjen 3(ufgaben forbern Die 
©idjerbeif im ^tuftrefen ale SOorgefetjter. 

Ausbildungsvorschrift fur die Infanterie 

»Keben ber SBeiferentrotrftung ber fperfb'nti<bfeit«rt>erte 
finb bei alien ©tUgtn^eiten tor dfiem bie iJrattiftt)tn ^ennt. 
niffe unb gabigfeiten ber Unteroffijtire ottf giibrer unb 
SSorgcfe^te ;u beben. Die gtrfigfeif im Unterridjfen unb 
2fuSbiIben bebarf ftanbtger "Mnfeifung unb gorberung. 

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie 
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qjolh unb ^cid) fjangen in ifjrer 3ukunft 
t)on ber 33ilbung ciner Jutjrerfdjaff ab, fur 
bie ber gityrer bie 3ldc geroiefen. 

tlnfcr funger Suprernadjwudje mug £eute burdj eine 

ficaff* @d>utung ber fpartei gepen. 

Ley 

©ie *Por(ei roirb fiir atle Sufunft bie potttifdje ^ifyrung** 
auStefe bee beutfdjen 93olfe$ fein. 
3n ibr wirb fid) eine Srabition ber tfunff ber SDotfSfiib. 
rung enfnncfetn, bie tt;rpinbern foil, bag female ivieber 
frembe ©eifter ©ebirn unb Jjers ber beutfdjen 3ttenfdjen 
tterwirren. @te nnrb in tyrer Sepre unveranberttdj, in ipree 
Ocgantfatton tfablfeari, in tprer Zattit fdjmiegfam unb an. 
paffung&fabig, in u)rem@ef amfbUb aber rote einOrben fein. 

Hitler 

(Sin ©laufce, ein SDtotfm* ift nur bann ed)t, roenn er ben 

ganjen SQtenfdjen erfafjt fat; unb mag ber polittfdje guljrer 

an bent Umfreis feine* JpeereS feine ©efolgfdjaff ntdjt tm 

einjetnen priifen fo'nnen, im 3entrum bee Orbene mug ab* 

fotute ©rablinigfcit burdjgefubrt werben. Jpter baben jum 

SSeften ber Sufunfi aue politifdjen, taftifdjen, propagan. 

biftifdjen (Erwagungen suriitfiutretcn. 3>r Srifcifdje ffiljr. 

begriff, SRolffes Sudjtmetbobe unb 23iemarcfs beiliger 

SCifle, bai ftnb bie brei £rafle, bie in serfdjiebener 

Sttifdjung verforpert atte nur einem bieiten: ber (Ebce ber 

beutfdjen Station. @te ift ber SRptbuS, ber ben SppuC be* 

Xieuffdjen ber Bufunft befiimmen mug. Jpat man ba8 er. 

fannt, fe mug man aber feereits in ber ©egenwarf be. 

gtnnen, i&n ju formen. 

Rosenberg 
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Sie Q3ewegun fl pa* bafur t u forgen, bag burdj eine ge. 
mate WlttfaU ber Hmwa^l nur fene Crganjung ftattfin. 
bet, bie ba« innerfte SBefen biefer tragenben jttfffe unfecer 
Nation mentals peranberi. 
• 2Ba» friiper jum Scil ber Swong unferer ©egner beforgte, 
muffen mtr in Sufunft burdj bie eigene Jpdrte erfeijen: 
SCBtr bitrfen me batior »urii<ffd>euen, au« biefer ©emetn. 
faaft jit entfernen, wat mdjt femem intterw SKSefen nadj 
ju tfjr geljorf. 

Stomal* aber barf biefer £ero Bergeffen, bag er feinen 
Oiadjnmdje tm ganjen S3oIfe ju fudjen fat. (£r mug ba, 
^er in jtaiger ^rbet( bit ganje matton nadj feinen qjrin- 
MPien fii^rcn, b. 1>, fie lebenbig erfaffen. 
cvr* Hitler 

^iUenn eg nun bie 2tufgabe ber fparfei ifi, cine Organtfa- 
(iott ju bilben, in ber bie pontiff HutUfr ber Diction t&re 
fortbauernbe ewige (Erganjung ftnbet, bann tfl ee t£« 
*PfIi«t, bafiir ju forgen, bag ber ©faatsfiip>ung etn roett. 
anfdmulidj flatter e&arafter »erlteben rcirb. @ie fat 6a. 
ber ben gefdjtdjtlidjen SSefepr |u erfuttin, in i^cer Ocgani. 
fation bie 93orau«fe6ung ju fdjaffen fflr bie ©tabtltRerung 
ber gup>ung im <Btaat btird; bie ^uulefe, ©ilbung unb 
3(bfteflung biefer giibrung. 

eie mug babet ben @runbfa§ vertreten, bag ade £eut. 
fd>en MltanWaulty ju mationarfoitafiften ju erjte^en ftnb, 
ba& weiter bie beften mationarfojialiften ?)artetgenoffen 
»erben unb ba% enbttdj bit befien partetgenoffen bte gab. 
rung bee ©taatefi ubernebmenl 

Hitler 
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SSrogtr, SDlar, 1886, £>i*ter. 
SSiiA, SBalter, 1883, Oiecfter 

'Parteiridjfer, Offijier. 
SlnubiuB, SDlaftbiaS, 1740-181?, 

Sidjier. 

etoufewte, .Karl wit, 1 780 - 183 1, 
preufiifrfjer ©eneral, fdjrieb baB 
fflu* „a)om Sriegt". 

®arr&, QDaUlicr, 189?, DteidjB- 

bauernfiibrer, Dteidfeminifter. 
Deder, 9DiH, 1899, ©eneralar- 
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fceiiefu'brtr, 3nfptfUur b« 
giibrerfdjultn imMei*sutb(ti6' 
tienft, J&onorarprcftffor. 

©tfcmtl, Kidjnrb, 1863-1920, 

©winger, (Ebn>in (End), 1898, 

.ftriegebitfefer. 

Ebntr-Sfdjenbadj, gjinrtt Don, 
1830-1916, Xitdjtcrin. 

©dt&nrt, SDleifler, gtflorfcen 973, 
fltle&rter SDlfin* Don ©t.@nt- 
it n, fdjrieb beutffte <P«bigfen. 

(Ertftrt, Don, 1869-1908, Offi- 
cer, gefoflen in ^Deiitfa)'©ub' 
weft. 

<£rnft, fpoul, 1866 - 1933, £>enfer 
unb Sid)ttr. 

Euringer, 9ti*arb, 1891, Ortega- 

bidjter. 
Seutrbodj, Tfnftlm, 1829-1880, 

SKattr unb ©djriff (teller. 

Si*ie, ^ofcann ©ottlieb, 1762- 
1814, i Drofe(Tor an ber limner* 
ftta't SStrlin, bitll bie „Keben 
an tie beutfdje flatten". 

ginrfb, Stibwig, 1876, ftbtoabifdjer 

Bidjter. 
gier, SBatter, 1887-1917, £>i*- 

fer, gefiilftn im Sctbe. 

Sorf, ©crdj, 1880-1916, Dtd)« 
ler, gefaflen in ber ©fagerrat- 
fdjladjt. 

Soertfd), Hermann, 189?, Offijier. 
gotttont, Sbeobor, 1819-1898, 
33id)lcr. 

Sranl;, Jfonftanitn, 1817-1891, 
politiidjer @djrififtcner. 

grtplag, ©uflaD, 1816-189?, 

@*rif!fttiier. 
Srtrf, 9Bi£beIm, 1877, SXtidjflmtm. 

fter bee ^nneren. 



S"(bri« ber ©rog«, 1712-1786, 

.Roma, son ?)reugtn. 
Srobtl, Sriebridj, 1782 - 18?2, 

*Er(ieber. 

©angbofer, Cubitta, 18??- 1920, 
©AriflfteDtr. 

©ierfe, Otto Don, 1841-1921, 
grofier Otedjfagete^itrfer. 

©netfenau, Oleib^Arf Don, 1760- 
1831, prtugifftcr ©eneral, H3t- 
ffeger tflopoteonfi. 

©oebbele, 3ofef, 1897, MeidfBpw 
paganbateittr, 9Jttd)6ininifter. 

©Bring, Hermann, 1893, ©tneral- 
oberfi, Meidteluftfa&rtminifter, 
$reu6. 9Jltni|itr»r£f!benf. 

©firree, 3oftp6 Don, 1776-1848, 
politifdjer ©djriftfteatr. 

©oelfce, ^o^ann 9Bo(fflang uott, 
1749-1832, flroier bculfdjtr 
©tebter. 

©oltbelf, 3tremiaB, I797-18?4, 

©djiDtijtr ©djrtftfteBer. 

©rimm, Jgmn«, 187?, 3)t*(«, 
f*rit6 „JSo(( o^ne Otaitm". 

©iitt, 3frt()ur, 1891, HRfniflertal- 

rut, Kafftfa^Derftanbigtr. 
^anbel, ©eorg grtebri*, 168?- 
17?9, groger betitfdjer ^om. 
ponifl. 

^amann, 3o^ann ffltorg, 1730- 
1788, Center. 

^ebbtl, Sritbri*, 1813-1863, 

bromatif^er Si«ter. 
fritl, ©torg, 5H)iI6elm Sriebridj, 

1770-1831, groetr 3)tn(tr. 
^erbtr, ^o^ann ©ottfritb Don, 

1744-1803, grogtr 2>enfer, 

ermtcfer btfl SBtrftn'ttbitiffe* 

fiir baa S3oIf6tum. 
^itg, Dtubolf, 1894, ©(eK»erlreier 

bt« Su'Srera, Sttidjatninifltr. 
^lierl, jfonftontin, 187?, Dttidjfl' 

orbeitefii^rer, ©tntralmnjor. 



#ilt|j, Sari, 1833-1909, e«w.tt. 
(tr £>tnftr. 

^lintmltr, J^tinrid), 1900, Stttd)$. 
fufrter©©. unb Sfetf b« btul- 
f*tn 'Polijti. 

^inbtnburg, tpa«r »on, 1847- 
1934, ©eneralfelbmarf^an 
unb attidjapraflbtnJ. 

•&if«e, 9Bi(6tIm, 1887, ^Jroftffor 
fiir >Pftj((,oloait unb $fp*o- 
tedjnif, 

filler, 3tbclf, 1889, g«^er bctf 
3>eutf(f)fn9tei((jte unb SBolftB. 

*if6n, SXtinfiarb, 1904, iprofeffer 
fn't Sfftntl. Ktdjt in ffltrlin. 

^Blbtrliit, 3rfe6ri*, 1770- 1843, 
£>i*fer. 

Hoffmann, (Srnft 3:5eobor 3fni(i- 
beua, 1776-1848, ®i*(er, 
Sjlufiter unb SRaltr. 

^umbolbt, Sffiitbtrm Don, 1767- 
183?, prcugifd)tr©laat8mann. 

3mmtrmann, ^arl Seb«td>t, 1796 
-1840, 3>i<j,«r. 

3fl^n, Sriebri* Cub»ig, 1778- 
18?2, IBtgriinbtr ber beutf<ti«n 

3urn&tiDtgung. 

3ean tpaul, Sriebri^ Stidjttr, 

1763-182?, SJidjttr. 
3o6ft, ^lannB, 1890, ©i«(tr, 

q5ra'fibtn( ber 0tei*8fdjrif(. 

tumefammer. 
^iinger, (£rnft, 189?, ©togtrupp- 

fu'&rtr im aDeltfrieg, ©Arlft- 

(teller. 

■Ron*, Emmanuel, 1724-1804, 

groger beulfdjtr Denfer. 

teller, ©ottfrieb, 1819-1890, 
©djnxijer 3>id)ttr. 

^teifi, ^einri* Don, 1777-1811, 
Dtdjier unb Bramatittr, gro- 
ger gtinb OlapoleonB. 

■ftlopftotf, Sriebridj ©o(tIi<6, 1724 
- 1803, 2)MHtr. 
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Snigge, Sbolf gritbrid), 1752- 
1796, praftifdjer <Pbilof»p&. 

£olf, 3(Ifreb, 1886, SQerwolfunge- 

beamter. 

.fcrietf, Grnft, 1882, "Prefeffor fur 
'Pbilofopbte unb 'Pabagogif. 

Srupp, 2<lfreb, 1812-1887, Qo 
grunber bee Gufiftabltvertc in 

ffiffen. 

Jtanfcl, flrt$, 1889, Sbarafter. 

(unbltr. 
Eagarbe, >Pau[ be, 1827-1891, 

'Profeffor unb politifdjtr 

©djrtftfteHer. 
Sangbebn, >IiuS, 1851-1907, 
©djriftfteQtr, „£>tr Kent- 
branbfbeutfdje". 

Eangeioiefdjc, £arl Stobert, 1874 
-1931, £QerIag«budj$5nM«. 

Seibnij, Gottfrieb "Bil&etm, 16-M 
- 17.16, grofier beutfdjer Sen- 
tet. 

Selling, ©oitbolb epbrntm, 1729 
-1781, 2)idjter unb 2>enftr. 

Sep, Otobert, 1890, Dteidjaorgani- 
[ationsUiler, Sii&rer ber 
'X)cutfdjeit irbeitefront 

tyotllp, £einri$, 1859-1930, 
@*riflfleQ(r. 

Sidjfenberg, Georgffbrtftopb, 1742 
-1799, 2>tn(er. 

Sons, Hermann, 1866-1914, 
SJidjfer, gefatlen tm gtlbe. 

Subtnborff, <Erid), 1865, groger 
Selb&err btfl SOeltfrteflea. 

Suferfe, gjlflctin, 1880, SMdjter. 

Sul^r, Martin, 1483-1546, 
beutfdjer Ktformator. 

9JJarrf9, £ridj, 1861, JMfloriter. 

3Jlotu"er van ben tBrurf, 3(rtbur, 
1876-1925, politifdjer ©djriff' 
fltfler, befannt burdj baS G9udj 
„3>a6 brine 9teidj". 



SJloltre, fiellmutb, 1800-1891, 
prctiiiifdjcr ®eneralfelb« 
marfdjnfl. 

SKorgenftern, Qtynftwn, 1871- 
1914, 25i*ter. 

Oleef, Hermann, 1904, Dteid)«< 

beamieiifuljrer. 

Eftteljfdjt, ftriebridj, 1844-1900, 
2>en(tr unb SMdjfer. 

SRovalie, griebrtd) von £arben« 
berg, 1772 - 1801, Stdjter 
ber beutfdjen Komanttf. 

<papen, ftranj ton, 1879, S8m< 
frtaffer, beutfdjer ©efanbter in 
2Bien. 

'Peftalojji, Jpetnridj, 1746-1827, 
©djnxtjer Grjiebtr. 

<pionrf, Gottlieb, 1824 - 1910, 
grofjer Ofedjtsgelebrter. 

<Ponttn, ^efepfr, 1883, Stdjter. 

"PurtfdjeUer, 1'utmig, 1849-1900, 
beDeuteiibet SJergfleiger. 

Maabe, SBilbelm, 1831 -1910, 

SJtrfjter. 
ffiante, Ceopotb Wit, 1795-1886, 

J£)iftorifer. 

JXeinfcarbf, SBaltljer, 1872- 
1930, General. 

Dlidjter, Cubwig, 1803 -1884, 
Staler. 

ffiiebel, >6annco, 1889, 2trbeil6- 
rpiffeitfdia filer unb SBtrufs* 
yatsa%o<\t. 

KUbl, 3Qi!belm $einri*, 1823- 

1897, SDoltflfunbler. 
DJoon, 3tlbr(d)t von, 1803-1879, 

prtufitfdjer General unb 

jiriegominifter. 

9to(«gg<r, "peter, 1843-1918, 
. oflerrcidjifdjer SQolfebtdjttr. 

Dtofenberg, Slfreb, 1893, Q3eauf. 
tragtcr fiir bte roeltanfdjaulidje 
(Eriiebung, Ottidjsletter. 
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Ofurfert, Sriebridj, 1788-1866, 
Ttidjtcr. 

Dtunge, W^W Otto, 1777- 
1810, SJlaler ber Momantit. 

©djarnfccrft, Gerfcarbt von, 1755 
-1813, vreufjifAer General, 
forberte bie adgemeine 3Btbr' 

pflidjt. 

©djemm, £anfl, 1891-1934, be- 
beutenbtr naticnatfojtatiftifdjer 
Erjieber, Unterrifbteminifler 
in SSauern. 

©djitler, Sriebrtdj, 1759-1805, 
grofier beutfdjer I)id)ter. 

©*iradj, ©nlbur von, 1907, 
9tetdjB|'ugenbfub/rer. 

©djlagtter, Albert Ceo, 1894- 
1923, Sreitorpfifampfer, wit 
ben 3" 1 "* !" 1 erfdjoffen. 

©*Iefl«l, Sriebntb, 1772-1829, 
£i*ter ber Dlomantil. 

©djleiermadjer, Sriebridj, 1768- 
1834, ^^eologe. 

©djlieffen, TUfrtb von, 1833- 
1913, preufiiftber General* 
flnbadjef. 

©dfolj, 3Dit^etm Von, 1874, 
©tdjfer. 

©djopeti&auer, 2trtbur, 1788- 

1860, grofier Denfer. 
©«rempf, e^riflopb;, 1860, 

©enter. 

©*warj, ^ane, 1890, 3>idj!er. 

©d;nmrj van fflert, ^an6, 1902, 
£aupfFd>riffleit«r bee 
„^ngriff". 

©eetft, J&anfl von, 1866-1936, 
©eneraloberft, Organifator ber 
beutfa>cn 9teidjeroe^r. 

©eufe, ^etnrid), 1295-1366, 
beutfdjer HSlpflifer. 

©imoneit, Mar, 1896, 3Beb> 
pfpdjologe int ffieidjefriegS' 
miuifterium. 



©tammler, Georg, 1872, SJi*t«r 

unb Eenfer. 
©tebr, Hermann, 1864, Etdjttr. 

©tein, ^orl 5«ibtrr wm, 1757 

- 1831, prtufiifdjer ©toatB- 

mann. 
©tellredjt, ^tflmut, 1898, Ober- 
gebtetefiifcrer btt ^itlerjugenb. 
©lifter, "Xbalbert, 1805-1868, 

ofterreidjifdur ©idjter. 
3obt, Sri^, 1891, Generaltnfvtf' 

teur fiir baft beutfdje ©traien> 

tvefen. 
5reiffdj(e, ^etnridj von, 1834- 

1896, ^tftorifer. 
^ftammer-Often, J!)an* von, 

1887, 9teidj8fportfiib«r, Ot«r- 

gefcittsfubrer ber ^ttltrjugenb. 
Ufabet, Georg, 1900, Obergtbiete- 

fuferer ber ^litlerjugenb, tOlt- 

nifierialrat. 
5Qifdjer, Srtebridj ?b«obDr, 1807 

-1887, ©djriftfteder. 

836gler, "Stbert, 1877, btbtufenber 
SBirtfdjBftltr. 

SBoIfmann-Seanber, Sernbarb von, 
Offtlier. 

SBagner, Dlidjarb, 1813-1883, 
grofjer beutfdjer ^omponift. 

2Beber, mar, 1864-1920, SOoIfS- 
mirtfitiaftler unb 'politifer. 

Sffiebner, >fef OTagnuS, 1891, 
^HegSbidjttr. 

ZBtibtmattn, ^ian«, J897, D6er- 
biirgtrmeifier ber ©tabt ^ade. 

'Por! von 5Bartenburg, ^ebann 
Davtb, 1759-1830, preufit- 
fdjtr General. 

Sinjenborf, tFlttolauS von, 1700- 
1760, ffirjieber unb Xidjter. 

3fdjoHe, ^einttdj, 1771-1848, 
©djrtftftelter. 

3n>ing(i, Ulridj, 1484-1531, 
©djweiier Qttforinator. 
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3ni)a\Uvet$titf)M$ ber WorJc 



3ttlri*t« @. 18, 29, 62, 64, 6?, 
67,73,79,97, 102, HO, 142. 

2trnbl 30, 38. 

3(rnljoIb ( 19, 28, 47, SO, 61, 63, 
92, 98, 141. 

amim 119. 

3uebilbiing6Ui>rf<I)rtft fur bit 3"' 
ftttrtme 17, 19, 64, 66, 74, 
76, 79, 89,97,99, 124, 125, 
143, 14?. 

KStet&CBen 102, 118. 
QSeumelburg 60, 74, 84. 
Siinbing 70. 
©iemarcT 26, 27, 33, 52, 74, 107, 

108, 129. 
Sternberg 50, 69. 
Q3ludjec 80. 
5Bc»en ?9 
EBrog« 5K 
QJu* 20, 62. 

eiaubuiS 22, 41, 100, 102. 

eiflliMiuifc 35, 36, 42, 45, 69, 87, 
88, 98, 103, 109, 111, 113, 
114, 122, 123, 124. 

Barce 16, 40, 57. 

£>«tfer 28, 45, 90, 97, 127, If*. 

fcebmtt 70, 101. 

Swinger HO, 118, 124. 

(EfcntrWnba* 24, 57, 59, 98, 
115. 

(Etfc&art 42, 119. 
£bbn 119. 

(Ercferf 25, 121, 123. 
(Ernft 24, 35, 39, 44, 50, 55, 106. 
Curinger 79, 108. 
CrerjierrtgUmeni 58, 77, 111, 
122, 125, 132, 134, 139, 145. 



gelbbicnflorbnung 56, 124, 132, 
134. 

geuerbadj 64. 
StAK 22, 31, 34. 
3i"tff> 104. 
S(t* 74. 
S5ocf 22, 116. 
$oerti* 27, 62, 67, 101. 
Soutane 52, 100, 115, 118, 119, 
130. 

SronlS 32. 
grtotafl 38, 92. 
Sricf 40. 

gnebrid) ber ©rofit 21, 25, 66, 
75, 104, 112, 113, 115. 

Srobel 37. 

©nngbofer 120. 

©eietj l«v Qtbnunft bet tutienatttt 

Arbeit 47. 
©tetfe 73. 
©neifeitau 43, 93. 
©oebbels 23, 27, 57, 91, 108, 

116, 126, 129, 138. 

©firing 61. 

©BrreS 48, 106, 107. 

®oetbe21,22, 24, 26, 34, 37,41, 
43,64,70,74,81,83,92,98, 
103, 105, 106, 109, 110, 111, 
113, 114, 115, 117, 120, 128, 
129, 131. 

©ottfcelf 39, 42, 51, 65, 90, 91, 
110, 126, 128. 

©rimm 30, 45, 128. 

Ofiitf 39. 

jgianbel 21. 
■tiamaiin 34. 
£«bbel 21, 41, 105. 
Jpegel 14. 
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■Berber 34, 129. 

J&efi 69, 70. 

Jpierl 38, 50, 55, 56, 67, 69, 72, 

76,82,86,92, 100, 101, 109, 

138, 139, 140, 141. 
J&ilii> 102, 105, 128. 
gttmnler 39, 144. 
£inbenburg 32, 52, 118. 
£if«e 79. 
J&tiler 15, 17,20, 22,, 26, 40, 44, 

45, 48, 53, 57, 76, 77, 78, 84, 

90, 92, 93, 103, 108, 110, 

115, 118, 123, 126, 135, 137, 
146, 147. 

$6$ u 75. 

■frjtberlin 32, 33, 34, 42, 112. 

J&offmontt 85. 

JJumbolbt 52, 74. 

3itimennann 30, 64. 

3obn 30, 31, 36, 37, 85, 104, 

106, 117. 
3ean <paul 35, 105, 120. 
3<M 73. 
^linger 15, 23, 35, 48, 69, 94, 

116, 123, 130, 138. 

Jtant 21, 25, 34, 68,89. 
teller 13, 45. 

saw 73. 

Mopftod 129. 

Snigge 104. 

^oe 62, 63, 65, 66, 72, 76, 83, 

87, 121, 130, 131, 134, 140, 

141. 
£rit« 13, 14, 17, 18,56, 71,85, 

90, 142. 

Jtrapp 111. 
JSiinM 80, 82, 86. 

Sagarbe 43, 75, 100. 

tmigbebii 27, 104, 110, 116, 127. 

Congeroiefdje 101. 



Ceifinij 32, 41. 
Ceffing 49, 98, 112. 
lit) 11, 25, 28, 44, 60, 83, 86, 
87,92, 95, 119, 140, 146. 

£&eli[t>5!,56, 102, 105, 129. 

£t«tenberg 21, 3?, 104, 105, 107, 
111. 

CfinS 103. 

Eubentorff 68, 93, 94. 

SuUvU 23, 33. 

Sutber 48, 51,85, 100, 106, 107, 
128. 

SBtartffi 26. 
5)lititdrflrafge(e|fcu* 57, 71. 

2JtoeUer «nn ben 23rud 14, 16, 18, 

39, 47, 126. 
3Hrtrt* 26, 46, 55, 59, 60, 66, 

98, 118, 119, 131, 132, 133. 

5ttorgenfhrn 22, 122, 144. 

Stteef 78. 

£Rw$fa« 25, 29, 31, 33, 37, 38, 

109, 143. 
OtovntiS 31, 33, 42. 

qjopeii 18. 

<Ptftalciai 41. 

*Pflt#t*n bed beutf#«n ©otbnfen 

60, 66, 74. 
tpiancf 100. 
tyonttn 116. 
<Puri(djeIIer 111. 

Manbe 51, 86, 119. 
StanU 118. 
Dttinbarbi 43, 58. 
Dtidjter 127. 
Eftitbel 19. 
Dtiebl 49, SO. 
Moon 108. 

Ofofegger 23, 36, 85, 117. 
SUcfenberg 14, 15, 20, 48, 91, 
116. 
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Otudert 26. 
Dtunge 111. 

©X-2>ien|r»orfit>rift 44, 5?, 60, 
62, 71, 72, 80, 97, 130, 137, 
139. 

©Anrn&orft 31, 33. 

efttmm 17, 24, 27, 72, 75, 89, 

99, 141. 
©AMer 52, 88, 108. 
©ftira*, 91, 142. 
©djlageter 23, 26. 
©*Iegel 115. 
©dflciermad?€r 65. 
©Alitffen 24, 113. 
©*o[) 27. 

©*open£auer 36, 37, 63, 86, 117. 

©djrempf 30. 

©djroa&enfm'egel 62. 

©djmar) 84. 

©*iBarj can QStrt 72, 81, 85, 
144. 

©eecft 31, 32, 58, 62, 68, 103, 
114, 121, 133,137, 139, 142, 
143. 

©eufe 24. 

©imoneif 81, 82, 87, 121, 123, 

127. 
©olbafifdjes ©pridjiuorl 102. 
©tammler 17, 29, 30, 52, 81, 

100, 117, 124, 137. 



©tt(>r 28. 

©Kin 23, 27, 33, 45, 49. 

©teflrettjf 16, 38, 43, 55, 56, 70, 

71, 87, 94, 99, 125, 130. 
©tiftcr 89. 

3obt 61. 

Sreiffdjfe 46, 49. 

Sruppenfii&runa, 19,60, 112, 113, 
115, 116, 125, 131, 132, 133, 
134, 138. 

3fd)ammcr-0flen 38. 

Ufn&rt 44,71. 

23ifd)« 102. 
SQogter 47. 
SMfmaiin-l'tanber 67. 

SBagner 51, 110. 
SBeber 29, 101. 
SBe&ncr 84. 
130eibemanri 66. 

SSorle fiir ben 9Jorgcft(st*n 57, 
63,65, 83, 109, 138. 
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3nijtnborf 91. 
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©. 15: SDlein £ampf @. 500. 

©. 17: 2JMn £ampf ©. 650. 

©.20: SXtbt am 14.>It 1934. 

©. 20: iparteitag 1934, @d)lii6- 
ttbt. 

©. 22: ffiebe am 7. gebruar 1934 
in Berlin. 

©. 26: 'Porleitng 1934, ^coflo- 
motion. 

©.38: SJtein £ampf ©.456. 

©.40: tparttitag 1935, Dtebt an 
bie ftrauenfajaft. 

©. 40: SDJtiit .Sampf ©. 276. 
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1933 in Dliirn&era.. 

©. 45: gjlcin £ampf @. 234. 
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©.57: SOTem .Kampf, ©.379. 

©. 76: <Parfeifaa 1933. 
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motion. 
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rebe. 
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rebe. 
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bie ©X 
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in ©era. 

©.92: Dtebt am l.SOlal 1934 in 
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©. 93: 3JUin £ampf, ©. 459. 

©. 103: SJtein .Sampf, ©. 650. 
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motion. 
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1933 in SJliindjtn. 

©. 126: OTein .Sampf, ©. 198. 
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tuf (ur 3Ba&l am 31.7.1932. 



©. 135: <parfeifag 1933, fprofla- 
motion. 

©. 137: <Pnrteifag 1933, ©djtuft- 
rebe. 

©. 146: tparieiMg 1934, ©if)Iu6- 
rebe. 

©. 147: Mariettas 10;", ©dilitft. 
rebe. 

©. 147: tparleilog 1935, ©a>Iug- 
rebe. 



1?? 



3)k StDorte fcer jehgenofftfdjenSOerfafTcr ftammen, foweU 

eS fidj nid?t urn Deceinjefte Sefcfriicfjte fcanbelf, ou« folgctt- 

ben Hvliitin: 



2U(ri*ter, grtebri*: „2>a8 SDtfen 

btr (olbotifdjen £r(itijung". 

,/Dtr folbaiifdjt giibrer". 
TCtn^otb, Sort: „$81tnfdf unb 3(f 

beit". 

„S8ttrttli*' unb IttUiti- 

fu^rung". 

33eume(I>urg, 3Berner; „25ofl ju< 

genbltdw Otti*" 
®crfcr,2BiD: ,/Cer beutf«e 2Beg". 

Xfroinger, Ebwin (Eri*: „3>te ltfc- 

ten Otttter". 
Sitrtnger, Mid).: „gittn.crf *uU 4". 

gid, 5Bal<«: „3>er 9Banberer 
in>tf<$en btiben SBellen". 

Soertfd), JJermann: „£>« OffijUr 
ber ntuen SJBe&rmudji". 

©oebfctls, >fcf: „3)er 'Mngriff", 
„@tfliiflle ber Seit". 

©rimm, J?an8: „fQolt o^ite 

Kaum". 
£ierl, £onftanfin: ,/Mrbet(flbienft 
ift SMenft am SOott", 

J&if*«, 2Bttyelm: ,/£eutf*er "Xv 

betfsbienfi at 8 Erjiefcungage- 

meinfdjafj". 
filler, tJCbolf: „2>tcin .Rampf", 

Kebtn. 
£*$n, OJctn^arb: „93om SBefen 

ber ©emeinfftaft". 

3o^ft f ^innna: „@*lngeter". 

3iinger, Stitft: „:Das abcnftuec 
lidjt Jjierj", „2)er 3frbetter". 

Ao^7(lfre6:„5ii^ren unb golgen". 

•Sriecf, Ernft: „5Jlenfd>enformung", 
„0tniionolvoli(ifdj( (Erjic 
fcung", „3Ru|if$t Erjie&ung". 

■Riinfel, Srtfc: „e&nratftr, (Einjtl. 
menfdt unb ©rupp*". 
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CfV/ 9fohr(: „X)ur«6ru4 btr fo« 
jialen (Efcre", „£euifd)lanb i|t 
fdjimer gercorben", „3Btr ollt 
£el(cn bem giibm". 

Subenbcrff, <Eridj: ,/Der Malt 
&titi\". 

"Sitottttt Ban btn ©rurf, 2fr<&irr: 
„2>as britie Oteidj". 

SXttnljarbf, SBolt^tr: „2Ber>rtraff "■ 

Dttebel, fanned: „SBefriebefiu> 
rung". 

Mofenkrg, 3ttfreb: ,/Ber SDtijfljuB 
bee jicnniigfttn 3a&r&iinbtrts", 
„@eftn[tung btr 3b*e", I u. II. 

©djemm, £an6: „J&ana' ©djtntm 
Fpria)i". 

<3d)irad>, SSalbur son: „2>ie ^it- 
lee j'ngenb". 

©djwarj Ban ISert, £anfi: „2?ie 
foitoIi|itf*e 3uSlefe", „3>te 
©lunbt btllierl". 

©ctcff, -(jane son: „®ebon(en 
etneo ©olbafen". 

©imctieit, SOfar: „2Beb>pfij*i>Io* 

©tammler, ©eorg: „2Bort« an 
tine ©(fjar". 

@teCre*i, JpeOntui: „£>ie SBt&r- 
erjicljung btr beutfdjen 3» 
genb". 

Ufabel, ©eocg: „3u*i unb Orb- 
mtng". 

2Sotfmnnn'i!ennbet,S9(rntiiirb Bon: 
„@c[b»ten Dfctr SKilttSra?" 

3Ce&ner, 3ofef 2Ungnufl: „3)fl« 
unfterblidje 3tttd>". 

Sfieibemann, Jpane: „Sii^rettum 
in ber Siitrmaltung". 



95if(e beadjten ©ie 
bie folgenben ©eiiett 



gxi^ren unb golgcit 

£tn £at t «temu9 f a r $Hl«r- 
©olbaten 

8., ttwtittvtt 3uflagt 

104 ©etten. tfarloniert 9Jt. 1,20 
©anilfinengefdjenfbanb SD1. 1,80 

3ebcr ber fii&rt unb einmal fityren mill unb bit* SBuaj 
litfl, wirb fidj fragen miiffen, bin tdj benn wirllidj be- 
rufen? <£rfuQe id) afle biefe 3(nforberungcn? Unb er 
wirb fid) btniu&tn, fo ju roerben, n>ie ee in biefein ,£a- 
ledjiemue' gtforbtrl toirb. %n einfadjen, einbringltdjen 
©d'ljen roirb baB Olotwenbigfte iib*r Sityren unb Sot- 
gen gefagt. 3eber son una mug bitfea ffiud) kfen. 
„2t a I [ i f dj e t SB e o b a * ( e r" 



„(Einen .Kafedjiemue bee ^ilIer-©oIboi(n" nennt tm 
SDorroort ber SOerfaffer bae 93udjUin, unb bae ifi e3. 
2B*r fii(tren mill, mug folgen tb'mien. 'Cifjipliit ifi bie 
©runblage ber ©X, unb an ben gutter ntcrbcn anbf 
rtrfeile (1(16 fcodflre 3(nforberungtn gt(kflt. Einfadj 
unb tlar wtrb (iier ge[agi, nae »iele von una inner ltd) 
beweg(, mirb gefagf, mae notroenbig ift, ju widen »otn 
gu'&ren unb 8olg«n- 3eber .Samerab (ofltt biefeeS9ud> 
lein Icfcn. „£> e t © X - 2Jt a n n" 



£ubn>ig 93o gge n r e i t e t SOtrlag 
*Po(flb(im 



©(org Uf abet 

grei&eit unb gorberung 

64 ©eiteit. .Kartonierf SX9R 1,- 
©anjUinengefdjentbunb 9t*Dl 1,60 

X>ie grage nadj ber perfiinlidjen ^rti^it ittnerb>n> 
bee Su&rungsfloaue btrotgt )a$Irei*e Deutfdje. 9J)t- 
niltertaCrat SDr. ©eorg Ufabel leigi in brei fpanneif 

ben ©efpradjen )n>ifd>en brti tijttifdjen, jtbtm von un* 
gegentnartigen ©eftalttn bie ©renjen bet perffintidjen 
ijreiljeit, gleidjjeiiig ober aud) bie QJinbung an bie 
iiberperfb'nlidje gretyeit bee SGolfes. ®r u'berjeugt 
burd? (tine tebenbige S3eroet6fii^rung oon bee Ottdjiig- 
teif bee ©afcee, bag bie StnbaMung ber ©renjen unb 
bit nattonaUojialiftifdje Sorberung von 3ud)t, ©ienft 
unb Opfer gleid)iuc(>l leinen 3roang »orauef«l}en, fon* 
bern eintr fifilidjen @runb(mltnng entfpringen. tlber 
bieFe Stagtn fcinaue legt Ufabel bie ntuen (Erfennf' 
niffe ber naiionalfojinliftifdjtn 3(ugenpoli(i( bar, bie 
nodj ben ffirunbfaijen einefl gleidjen DIedjtfl unb unier 
soHet ^(ajlung ber Q:b>e bee anberen SQoIfee ben 2Beg 
ju einer fricblidjen 3ufammtnarbeit alter £DoC(cr 
wetfen. Diefe3 audj in ftiner augertn ^orm fttjiine 
@e[d}tnfn>trf beretdjert ntdjf mir, bie %etox bts peli» 
tifdjen Srettgefprddje madjt bae £efen audj iu einem 
©enug. 



Cubtvig S3ogg en re iter SSertag 
9>otebam 



Um fstutv unb Safcne 

(Sine %utwa$l tun £3«fen fur 5«ft unb geitr 
b« )'«ngen X)cutfdj<n 

£erauSgtgebtn son .^ a n « ^ t « u S 

3., flarf ernxifcttt Tfuflagt 

144 ©citen 

£arfonieri 3*3*1 1.80, ©nnjleiittn 2SSK 2.50 

3n*alt: 
93ilb, ©tnnbilb, $tutung - @t\tittn bttZa' 
g e fl : 5 ln 93 en ' u, f5"g - SBiorgenfeicr - ©emein* 
fnmee SOln^t - 3(iing - geierftunbe - Slaggen* 
(itnoljnK — @ e i e i 1 * n b e s 3 " !> c ' 8 • ©'- 
©eorgsiag - griifilmgefifl - 2>r 1. OTiii - ©em- 
merfoimenwenbe — Jperbftfeft — ^Seifcnot^f — 3«&* 
reswenbe - ©cjeilcn bit SQoltti: Cmig*- 
marcf — Sufanunenbrud) unb 93er(jeifjuiia. — Srbebung. 

2>a6 SBud) con £ane .Sraiifl ift roirflid) cine ber fdjon- 
ften Srfdjeinungen inner&alb bc8 etmn6 g<i»ifftr{>af«n 
2(uflrtien6 bet* vtclcn, bit nad; ber gUt*tn ERidjtung 
(id) beitxgdi. 3* ro««f*e bcm Sudj bit btftc S3er- 
fcreifumj. 2) it beften Sefer reirb ce [oiciefo &nben. 

31 u b e If 6. S8 i n b i n fl 

Siefe 3uFflini»i(iijleHiina. tragi tintm (angfi gefpurfen 
QJebiirfiiie DUdjnung. 2(iJ6 bem ©djafc beutfdjer Sid)- 
lung unb beuf fdjcc Qlcfinntidpfeit alter unb neuer 3<it 
finbef man (tier fiir bit mfdjiebenflen Ttnlnfft paffenbe 
Eeit- unb ©innfpriidjc. Serlintr SSbrfen-Sdrimg 

Cubwig S3 o g g e n rt i 1 1 r String 
<P * t Bbam 



